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Confianza gque se transforma
en inversion, empleo y crecimiento

El 2025 fue un aflo que reafirmé la confianza que hoy
despiertan Barranquilla y el Atldantico como un territo-
rio para invertir, crecer y generar oportunidades. En un
contexto global marcado por la reconfiguracion de las
cadenas de valor y por una competencia cada vez mas
intensa entre regiones por atraer inversién, talento y
proyectos estratégicos, nuestro departamento conti-
nua consolidandose como un destino cada vez mas
relevante para el desarrollo empresarial.

Esa confianza no es un concepto abstracto. Se mate-
rializa en decisiones concretas de empresas naciona-
les e internacionales que eligen establecer o expandir
sus operaciones en el territorio. Durante el Ultimo afo,
Barranquilla y el Atlantico mantuvieron uno de los
niveles mas altos de inversion de los Ultimos tiempos,
reflejando el dinamismo de su entorno empresarial y la
solidez de un modelo de desarrollo construido sobre la
articulacion entre sector publico, sector privado y
academia.

Detras de cada proyecto de inversion hay algo aun
mas importante: oportunidades reales para las perso-
nas. Los proyectos acompanados por ProBarranquilla
durante 2025 generaron un 81% mas de empleos que

el ano anterior, ampliando las posibilidades de desa-
rrollo para miles de familias y contribuyendo a una
transformacién econémica con impacto social.

Esta dindmica también refleja la creciente conexion
del territorio con las tendencias que estan redefinien-
do la economia global. El 78% de los proyectos acom-
panados tiene vocacién exportadora, fortaleciendo los
encadenamientos productivos y posicionando a
Barranquilla y al Atlantico como un actor cada vez mas
integrado a las nuevas dinamicas del comercio inter-
nacional, incluyendo oportunidades asociadas al near-
shoring y a la reorganizacion de las cadenas globales
de valor. Con esa vision de futuro seguimos ampliando
el horizonte de oportunidades para el territorio. Duran-
te 2025 atendimos 182 iniciativas empresariales intere-
sadas en establecer o expandir sus operaciones en el
departamento, reflejo de un creciente interés por las
capacidades logisticas, industriales y de talento que
hoy caracterizan a nuestra region.

Al mismo tiempo, seguimos fortaleciendo la relacion
con las empresas que ya hacen parte de nuestro
ecosistema productivo. Escuchar a quienes han
confiado en el territorio es una parte esencial de nues-



Informe de Labores 2025

A8

BARRANQUILLA

tro trabajo. Por eso, a través de la estrategia de atencion al
inversionista instalado realizamos 100 visitas empresariales
durante el ano, identificando necesidades, acompanando
procesos de crecimiento y construyendo conjuntamente
soluciones que fortalecen el entorno de negocios. Y no menos
importante, nos seguimos fortaleciendo como institucion.
Desde el Comité de Gobierno Corporativo impulsamos refor-
mas estatutarias estructurales que nos permitieron actuali-
zarnos frente a un entorno cada vez mas dinamico. Aproba-
mos el Reglamento del Consejo de Administracién, el Regla-
mento de los Comités y el Coédigo de Gobierno Corporativo y
Etica Empresarial, consolidando un marco que fortalece la
transparencia, la integridad y las buenas practicas en la toma
de decisiones.

En paralelo, Barranquilla continué consoliddndose como un
escenario atractivo para la realizacién de encuentros empre-
sariales y eventos estratégicos. Estos espacios se han converti-
do en una plataforma clave para proyectar la ciudad ante
lideres empresariales y tomadores de decision, permitiendo
gue quienes visitan el territorio conozcan de primera mano su
potencial, su talento y su capacidad de transformacion.

El crecimiento en este frente fue notable: durante el ano aten-
dimos 34% mas eventos que en 2024, un avance que se tradu-
ce en mas visitantes, mayor actividad econémica y nuevas
oportunidades para posicionar a Barranquilla en conversacio-
nes clave para el futuro del desarrollo empresarial.

Nada de esto seria posible sin el trabajo conjunto que ha
caracterizado el progreso de Barranquillay el Atlantico duran-
te las Ultimas décadas. Desde el Consejo Directivo y el equipo
de ProBarranquilla compartimos la conviccion de que el desa-
rrollo del territorio es el resultado de una construccién colecti-
va.

Por eso queremos expresar un agradecimiento especial a
nuestras empresas miembro, cuyo compromiso fortalece esta
plataforma de promocién y desarrollo; al sector publico por su
liderazgo y capacidad de articulacion; y al sector privado, los
gremios y la academia, aliados fundamentales para seguir
construyendo un territorio cada vez mas competitivo.

En ProBarranquilla creemos firmemente en el poder de las
conexiones: conectar empresas con oportunidades, conectar
talento con desarrollo y conectar al territorio con el mundo.
Ese sequira siendo nuestro propdsito y nuestro compromiso
con Barranquilla y el Atlantico.

Niella Sabatino
Presidente Consejo Directivo ProBarranquilla

Vicky Osorio
Directora Ejecutiva ProBarranquilla



ProBarranquillay su
compromiso con los ODS

Desde sus frentes estratégicos, ProBarranquilla contribuye al avance
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible a través de su gestion
institucional como agencia de promocion econdémica, sin atribuirse
impactos causales directos, sino habilitando condiciones para el
desarrollo productivo, la inversion y la competitividad del territorio.

SALUD EDUCACION TRABAJO DECENTE

FIN
1 DELAPOBREZA YBIENESTAR DECALIDAD Y GRECIMIENTO
ECONOMICO

it /e N |

INDUSTRIA, 1 0 REDUCCIONDELAS 17 f&l&l}\l&s PARA

INNOVACIONE DESIGUALDADES
INFRAESTRUCTURA L0S 0BJETIVOS

& 4%» P

La contribuciéon de ProBarranquilla a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible se entiende desde su rol como habilitador del desa-
rrollo econémico territorial, mediante acciones de promocion,
articulacion y facilitacion que apoyan el avance de estos objeti-
vos de forma indirecta y sistémica.
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Atraccion y retencion de inversiones

ProBarranquilla acompana a empresas nacionales y extran-
jeras interesadas en establecer o expandir operaciones en
Barranquilla y el Atlantico. Desde la gestidn, facilita informa-
cion estratégica, articula actores clave y acompana los

Promocion del turismo de negocios

A través de la promocidn del destino Barranquilla como
sede de congresos, ferias y eventos corporativos, ProBarran-
quilla articula a los actores del sector turismo y servicios.

procesos de instalacion y reinversion. Esta labor contribuye
a la generacién de condiciones favorables para el creci-
miento econémico, el fortalecimiento del tejido productivo
y la creacion de empleo formal.

Desde su gestion, contribuye a dinamizar la economia
urbana, fortalecer la oferta local y posicionar a la ciudad en
circuitos internacionales de negocios y eventos.

Gestion del entorno de negocios

ProBarranquilla impulsa un entorno de negocios mas com-
petitivo mediante la articulacién entre el sector publico,
privado y la academia, el monitoreo del clima de inversion y
el fortalecimiento de capacidades locales. Esta gestion

L Jf s Reflofo

institucional contribuye a mejorar la gobernanza econémica,
promover alianzas estratégicas y facilitar el desarrollo de
inversiones sostenibles.
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Promocion y atraccion
de Inversiones

Convertimos confianza internacional en

é 1 'I Proyectos con
foco exportador
proyectos concretos que generan empleo,

capital y crecimiento para el territorio. Millones de USD
Origen
@ 83% Extranjero

Principales paises de origen de las

Durante 2025, consolidamos nuestro rol como articulador
estratégico entre el territorio y la inversion, fortaleciendo la
promocion de Barranquilla y el Atlantico como un destino
competitivo, confiable y con visidon de largo plazo.

A través de una agenda proactiva de promocién nacional e

internacional, acompafamiento especializado y generacion 23 3 581 83Cy inversiones por numero de proyectos
de conexiones de alto valor, impulsamos oportunidades de ° O
inversién alineadas con las prioridades de desarrollo del Proyectos Empleos directos Capital extranjero , \
depgrtamento y sU apuesta por un crecimiento sostenible y BE= Cotados Unidos 26%
con impacto. )
= Colombia 17%
= Espana 9%
B B Perd 9%
B B talia 4%
€9 Otros 35%
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Principales sectores

Inversion directa

por sector Inversidon directa

Quimicos y Ciencias
de la vida

22%

Alimentos y bebidas

13%

i

Envasesy empaques

9%

(o]

BPO & IT

9%

Alimentos y bebidas

9%

Lo ﬂ

Energia renovable

9%

@
©oo O
ofefe

Dispositivos médicos

4%

~

Educacién

4%

|
(i

o=

Hoteleria y turismo

9%

Servicios
Empresariales y madera

4%

E

=

Muebles

4%

Logistica, distribucion
y transporte

4%

por actividad
economica

@® Industria
® Servicios

Comercio
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182

Oportunidades
de inversion
atendidas

Agendas
5 9 de inversion
realizada

Incremento
frente al 2024 7 O/O 7'

Oportunidades de inversion
por pais de origen

Oportunidades de
inversion por sector

@® Colombia

® Estados Unidos
Brasil

® Espana

® China
Japon

® Alemania

® Otros

32%
22%
9%
7%
3%
3%
3%
21%

@ Alimentos y Bebidas

13%

. Quimicosy CienciasdelaVida 1%
y

Materiales para la construccion 7%

@ Envasesy empaques
@® srO
Metalmecanica

@ Energia Renovable

7%

6%

6%

5%

. Automotriz y Autopartes
® «ro

. Muebles y madera

@ Reciclaje

@ Maquinariay equipo
o

@ otros

5%

4%

3%

3%

3%

3%

25%
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2 2 qeminaros . , / /I 8 feriasy eventos
de inversion y e b st 1 | lasy ev
M . China 3 - MCR ProColombia - ExpoAgro Futuro
Acciones de o . FAi - FisE
promOC|On . Madrid . Latam Fintech . CCl
- Bogota - Smartcity Expo - ExpoDefensa
- Medellin

: 7| 4 acciones de venta
cruzada con turismo

5 misiones
comerciales

- ExpoAcaire
- Feria FICA

- Congreso Colombiano de Petrdleo,
Gasy Energia de ACIPET

- Congreso Colombiano de la
Construccion de Camacol

- EEUU

- Brasil

- Madrid
- Cali

- Bogota
- Medellin
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Foro de desarrollo local de la OCDE.

Postulacion Barranquilla al Competitiveness
Exchange OEA 2026.

o0

Relacionamiento empresarial con la Embajada de
Finlandia.

)

Visita delegacion britdnica en el marco de los 200
anos de relaciones diplomaticas.

S

actividades con
interlocutores
estratégicos

Atencion Viceministro de Panama sobre
oportunidades de Cooperacion y asuntos
multilaterales

)

Junta Directiva Camara de Dispositivos Médicos
ANDI.

Participacion en ACE lllinois.

oS

Desarrollo L4
de la OCDE|

’ Articulacion Hong Kong Trade Development
AED INVEST IMPULSANDO EL Council, Cdmara de Comercio de Barranquillay

DESARROLLO REGIONAL A TRAVES DE H
LA INVERSION EXTIENJEKE, DIPECTA ProBarranquilla.

Exploracion firma de MoU entre Barranquiillay la
Republica de Corea.

Atencion delegacion de la Cdmara binacional
alemana interesados en sector de energias
renovables.

Relacionamiento empresarial con la Embajada de
Canaday la oficina de Quebec en Colombia en el
marco de ExpoDefensa y la Cdmara Colombiana
de la Infraestructura.

Espacio de relacionamiento empresarial con la
embajada China

o

A Participacion en ACE lllinois Foro de desarrollo local de la OCDE.

Misiéon Econdmica y Comercial de Israel en
Colombia.

)
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Casos de
éxito de
iInversiones

Encadenamiento productivo

Latamks, empresa dedicada al disefio y fabricacion de
tanques para el transporte especializado. Esta inversion
surge a partir de su relacion comercial con ProFlo (hoy
Garsite) y se traduce en la instalacion de la planta mas
moderna para la fabricacion de tanques en aluminioy
acero inoxidable.

Su socio Romarco, lider en la fabricacién de equipos de
transporte de carga, aposté desde el inicio por el potencial
exportador de este tipo de equipos. Inicialmente fue el
principal proveedor de ProFlo desde Caliy, posteriormente,
decidié expandir su presencia con esta nueva planta en
Barranquilla con vocacion exportadora.

Hoy, al estar estratégicamente localizados en la misma
zona franca, optimizan costos y tiempos logisticos,
fortaleciendo la competitividad y el tejido industrial local.

Transicion energética

Guayepo Il de Enel Green Power, que finalizo la
energizacion de los 30 subcampos que conforman este
pargue solar, alcanzando una capacidad total de 180
MWac en el departamento del Atlantico.

El proyecto contempla la instalacion de 457.764 paneles
solares bifaciales interconectados, y una vez en operacion
plena generara aproximadamente 548 GWh al afo,
energia suficiente para abastecer a cerca de 873.000
personas, una poblacién comparable a la de una ciudad
como Cucuta.

Este desarrollo se suma al parque solar Guayepo |y II, que
ya le aporta al Sistema Interconectado Nacional, 370
MWac, que posiciona al Atlantico como un actor clave en
la transicion energética del pais.
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Inclusion social

[lunion, del Grupo Once, que consiste en la instalacion
de una lavanderia industrial con un fuerte énfasis en la
generacion de empleo para poblacion discapacitada.
Se estima que cerca del 60% de los trabajadores
vinculados al proyecto tendran algun tipo de
discapacidad, convirtiéndose en un referente de
inversién con impacto social y en un modelo replicable
de inclusion laboral en la regién.

Manufactura
Vocacion exportadora

Mapei, empresa italiana lider en materiales de
construccion, que adelanta un proyecto para la
instalaciéon de dos plantas de manufactura —morteros
y pinturas— orientadas principalmente a la atencién
de mercados internacionales, en especial Panama y
Venezuela. Aunque este Ultimo ya es atendido por la
compania, se espera que, una vez se consolide un
entorno politico mas estable, represente una
oportunidad estratégica para continuar aprovechando
la proximidad de Barranquilla para atender un
mercado natural de exportacion para el pais.

Servicios
Vocacion exportadora

TaskUs es una multinacional norteamericana lider en
servicios digitales empresariales y soluciones de
experiencia digital. Su sede River Beat, la tercera en el
pais se proyecta como la operacién mas grande de la
compania a nivel nacional, con la generacién de 1.000
puestos de trabajo.




Turismo de
reuniones

Posicionamos a Barranquilla como
un destino que transforma eventos
en desarrollo econémico.

P
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RUEDA DE NEGOCIOS Gikh conmsc, [l
ARGENTINA, PARAGUAY Y LRUGUAY 35

El Turismno como
plataforma de
desarrollo econdémico

/
eventos
captadosy
apoyados

\_

0000

aaaan

+46.000

asistentes
estimados

Barranquilla y el Atlantico se han convertido en
destino de interés para la industria de reuniones
gracias a su visible transformacioén, lo que permite el
aumento de numero de visitantes y eventos en la
ciudad. Desde ProBarranquilla resaltamos la estrategia
de promocién internacional y nacional que permitio la
gestiéon de captacion y apoyo de los eventos
estratégicos que respaldan el desarrollo del territorio.

2

+USD 35
Millones

de Derrama econémica
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© Acciones de
@ promocién nacionales
— e internacionales

:

Seminario
en Espana

Visitas de

Famtrips inspeccién

ﬁ? Workshops: México , Atlanta
'E‘i Argentina, Paraguay y Uruguay

Q4 | Espacios de sensibilizacion 1
200 con aliados estratégicos —|— ) O/O
oportunidades de

- potenciales eventos mas que en el 2024
Jg 5 ferias atendidas

Meetings Cartagena —
== Colombia m" Panama
PCMA Convening Latam f— EE Estados Unidos == Costa Rica
IMEX Las Vegas = B:-B México = Espafa
== Argentina k= Chile
. FIEXPO =
Postulaciones ‘= Uruguay mm= Ecuador
nuevas a eventos )
ICCA Summit = —
=== Paraguay
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1.000
EXpOACCCSA 2025 Asistentes

Evento internacional del sector de carton
corrugado que reunié empresas, expertos y
delegaciones de distintos paises. Acompafnamos
el posicionamiento de Barranquilla como sede, |a
articulacion institucional y la visibilizacion del
destino durante el evento. Con cerca de 1.000
asistentes, fortalecid la proyeccidon internacional
de la ciudad dentro del circuito de ferias
especializadas.

Curso Internacional de

. . 1.500
Cirugias Plasticas 2025 Asistentes

Eventos estratégicos que fortalecen el posicionamiento del territorio

10.000
Giro de Rigo 2025 Asistentes

Evento académico y cientifico de alto nivel que
convocd a aproximadamente 1.500 especialistas
nacionales e internacionales. Acompafamos la
promocion del destino como sede para eventos
médico-cientificos y brindamos respaldo
institucional durante su realizacién, reforzando la
imagen de Barranquilla como hub de
conocimiento especializado.

Evento deportivo de gran formato que convoco a
mas de 10.000 participantes, entre deportistas,
acompafantes y visitantes. Acompanamos la
promocién del destino y la articulacion previa al
evento, contribuyendo a la visibilidad nacional de
Barranquilla y a su posicionamiento como ciudad
preparada para eventos masivos.

2.500
EXpOACAl RE 2025 Asistentes

Evento estratégico del sector HVAC-R en
Colombia, con cerca de 2.500 asistentes del
ambito industrial y tecnoldgico. Acompafiamos
su atraccién y posicionamiento en la ciudad y
articulamos acciones de venta cruzada con la
estrategia de inversiones, fortaleciendo la
conexidén entre eventos, turismo y oportunidades
de negocio para el Atlantico.




Entorno de
negocios

Creamos condiciones concretas para
atraer, retener y expandir inversion.

Durante 2025, desde ProBarranquilla fortalecimos
nuestro rol como facilitadores del desarrollo
empresarial y la permanencia de la inversién en el
territorio. A través del acompafiamiento cercano a
empresas instaladas, la articulacion institucional y el
impulso a habilitantes clave como el clima de negocios
y el capital humano, contribuimos a crear condiciones
favorables para la expansion, la reinversion y la
competitividad de Barranquilla y el Atlantico.

P
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Visitas a inversionistas instalados

&)

100 36

Empresas Empresas con
visitadas en proyectos
el territorio o con intencién de

ampliacion identificados

Predominancia de empresas
industriales y de capital extranjero

Sectores con mayor recurrencia

Quimicos y Alimentos
Ciencias de la Vida y Bebidas

Materiales para
la construccién

Metalmecanica

Informacién estratégica levantada

Barreras a la inversion

Necesidades de talento humano

Infraestructura y servicios publicos

Logistica y comercio exterior

Oportunidades de crecimiento y reinversion
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Acciones de
fortalecimiento
del clima de
Nnegocios

lineas tematicas de intervencion

sistema de gestion de barreras fortalecido (SIGO)

redes nacionales activadas (Red Pro y Red Invest)

espacios de articulacion estratégica

entidades del ecosistema involucradas

Articulacion territorial y gobernanza

- Espacios de coordinacién con municipios

del area metropolitana.

- Participacion en mesas interinstitucionales

de competitividad y desarrollo territorial

Internacionalizacion
y atraccion de inversion

- Articulaciéon con la Consejo privado de

competitividad (CPC)

- Construccion de insumos técnicos para

Nearshoring Colombia

- Participacion en redes nacionales: Red

Proy Red Invest

Gestion de barreras a la inversion

- Implementacion y fortalecimiento del

sistema SIGO

- Lanzamiento de SIGO, Red Invest

como plataforma de articulacion
nacional

Actualizacién normativa y
fortalecimiento institucional

- Espacios de actualizacioén tributaria y
cambiaria

- Acompanamiento técnico para la
comprension del entorno regulatorio

Infraestructura, servicios
publicos y logistica

- Gestidon con zonas francas, autoridades
y operadores de transporte

- Mesas técnicas con operadores de
energia

- Seguimiento a habilitantes criticos para
operacion y expansion empresarial




Fortalecimiento
de capital humano

espacios de espacios de

articulacién articulacién
entre empleadores y con universidades
entidades de formacién (CESA y Universidad

de La Sabana)

&

BARRANQUILLA

Conexiones estratégicas

45 38

empresas y
entidades
conectadas

conexiones
realizadas

Tipos de conexiones

Empresas instaladas

Entidades publicas

Universidades e instituciones de formacién
Gremios y cajas de compensacion

Actores del ecosistema de empleo, competitividad e
inversion

Principales tematicas

Formacion y capacitacion de talento humano
Busqueda y vinculacion de personal

Proveeduria y encadenamientos productivos
Programas de formacion tecnolégica e industrial

Articulacién institucional para solucién de retos
empresariales




Gestion de la
Informacion

Transformamos datos en ventajas
estratégicas para atraer inversion.

A través de procesos eficientes de atencidon a solicitudes,
el desarrollo de insumos técnicos sectoriales y la
consolidacion de herramientas para inversionistas,
avanzamos en la estructuracién y disponibilidad de
informacion confiable, oportuna y alineada con las
necesidades del ecosistema empresarial y del territorio.

P

BARRANQUILLA

Lineas de accion
y resultados

Solicitudes de informacion
LD 97 Solicitudes de
‘ v— informacion
5-{@} gestionadas
2 5 Tiempo promedio
000
gz@ ° de respuesta

dias

ooo

+ 4% Variacion frente a 2024

Las solicitudes se concentraron principalmente en
informaciéon socioeconémica del territorio, comercio
exterior y proveeduria, evidenciando su relevancia
para procesos de analisis, preinversion y toma de

decisiones de inversionistas y actores del ecosistema.

Fichas sectoriales

Estos insumos consolidan informacion econdmica,
productiva y de entorno, y apoyan el analisis sectorial,
la promocién del territorio y la identificacion de
oportunidades de inversion y encadenamiento
productivo.

< v

Quimicosy
Ciencias de la Vida

Servicios Alimentos y Bebidas Metalmecanica

Nearshoring Energia
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Lineas de accidn y resultados

Centralizacion de datos y gestion
integrada de la informacion

Avanzamos en la centralizacion de informacién estratégica
para el seguimiento a la gestiéon de las gerencias, fortaleciendo
la trazabilidad, el analisis y la toma de decisiones internas.

O
Implementacion ? Desarrollo de tablero
de CRM HubSpot '@ de indicadores

Decision informada para el inversionista

Estas herramientas fortalecen la disponibilidad de
informacion estructurada y actualizada, facilitando la
evaluacion del territorio y el proceso de decision de

inversion.

7/

informes de
tendenciasy
analisis sectoriales
o de entorno

Guia del
Inversionista

Guia
Tributaria

B

Herramientas
consolidadas

Prodata

Simulador de
Impuestos
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Guia del
INnversionista

La Guia del Inversionista de Barranquilla y el Atldntico fue
desarrollada como una herramienta practica y especializada
para facilitar el proceso de toma de decisiones de
inversionistas nacionales e internacionales.

Cada capitulo fue construido en colaboracién con firmas
legales, consultoras especializadas y miembros de
ProBarranquilla, integrando conocimiento técnicoy
experiencia local para abordar de manera clara los
principales aspectos del entorno legal, regulatorio, laboral,
tributario, ambiental y empresarial del territorio.

Contenido de la guia

Establecimiento y operaciéon de empresas
Creacién de empresa, Sabatino Abogados
Registro de inversidn extranjera, Deloitte
Fusiones y adquisiciones, Brigard Urrutia

Aspectos laborales y migratorios
Régimen laboral, Chapman Wilches

Pautas para la vinculacion de trabajadores extranjeros, Ramos
Abogados

Inmobiliario y estructuraciéon de proyectos

Pautas generales de debida diligencia inmobiliaria, Vall De
Rutén & Jubiz

Tributacion e incentivos

Principales obligaciones tributarias y beneficios aplicables a
nivel nacional y local, Posse Herrera Ruiz

Sostenibilidad y entorno ambiental

Sostenibilidad empresarial y Régimen Ambiental, BEC Consul-
tores Ambientales

Regimenes especiales y comercio exterior
Régimen franco, Araujo lbarra Consultores

Energia y sectores estratégicos

Marco regulatorio para inversiones en energias renovables, AMT
Consultores Legales

Marco regulatorio para proyectos de hidrégeno, Forvis Mazars

Marco regulatorio para proyectos de energia edlica, Alvarez
Abogados Ambientales

Nearshoring y ecosistema empresarial

Barranquilla y el Atlantico: destino para las inversiones de
nearshoring, ProBarranquilla

Directorio de miembros

Prodata

12 17

indicadores _ mapas tableros
socioeconémico interactivos de control

ProData es la plataforma de informacion de ProBarranquilla
que centraliza datos socioeconémicos estratégicos del
territorio, ofreciendo informaciéon actualizada, comparable e
histérica para apoyar procesos de analisis, planeacién e
inversion en Barranquilla y el Atlantico.
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Comunicar para
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amplificar el territorio
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EXPO

Sk, NACer neqocies ¢ invert,

A través de una gestion activa de
medios, alianzas estratégicasy el
fortalecimiento de nuestros canales
digitales, amplificamos los mensajes
clave de inversion, turismo y competi-
tividad, logrando mayor engage-
ment, presencia en espacios

estratégicos y una visibilidad

Participaciones
en espacios
estratégicos

Alianzas para el
posicionamiento
de ProBarranquilla

Visibilidad estratégica en la
agenda mediatica nacional

Gestion activa de relacionamiento
con medios para fortalecer la
reputacion del territorio y
amplificar mensajes clave.

Presstrip con
periodistas
nacionales

Medios destacados

engagement
promedio en
redes sociales

+25% By ELTIEMPO Semana

. frente al 2024

CARACOL  \,ALorA ELHERALDO

A D

ANALITIK



ExpoProBarranquilla
Te Conecta 2025

Conectamos lideres y proyectos
para acelerar el desarrollo regional.

Un evento que moviliza inversion
y decisiones estratégicas

Esta edicion fortalecio el posicionamiento del territorio
como un punto de encuentro para la inversion, el
conocimiento y las conexiones de alto valor, articulando
actores publicos, privados y académicos alrededor de
una vision compartida de crecimiento.

5 +900

Asistentes

20

Panelistas

ExpoProBarranquilla Te Conecta 2025 celebro los 15 «
del evento insignia de la Agencia, consolidado cor
plataforma estratégica para el desarrollo
el Atlantico. e




Conversaciones
estratégicas para
un Mmundo en
transformacion

La agenda académica abordé temas clave
para el desarrollo territorial, la inversion y la
competitividad

- El éxito del modelo de atraccion de inversion de Costa Rica

- Economia global y regional en un mundo en redisefio

- Transformacion empresarial en contextos de crisis

- Barranquilla como sede del Foro de Desarrollo Local de la OCDE

- Potencial energético del Caribe y transicién energética

- Inversién con efecto multiplicador y desarrollo inclusivo

&

BARRANQUILLA

Agendas paralelas y alianzas estratégicas

Mas alla del evento:
articulacion e
Impacto institucional

- Agendas especializadas con Pedro Beirute, exdirector
de PROCOMER (Costa Rica)

- Espacios sobre buenas practicas para conectar
municipios con inversion global

- Estrategias de atraccion de inversion con la Red Invest

- Firma de MoU con la Alcaldia de Barranquilla y Grupo

Once para fortalecer competencias laborales e
inclusién sociolaboral de personas con discapacidad
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Rueda de NGQOCiOS Oportunidades alineadas con la

Pro Ba rra nq u i I Ia vocacion productiva del territorio
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Citas de Proyectos de
negocio inversion invitados
%@% 66% Industria
%d 24% Servicios
#7109 e
% Comercio

m= Colombia I+l Canada
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Alta visibilidad y favorabilidad mediatica @

Reputacioén, confianza y vision compartida

ok

Inversion extranjera y desarrollo
territorial: la vision desde las regiones

37

Esta semana, Barraneuilla se.
convirtia en el epicentm ghotal
del desarralbo territonal al aco-
ger el Foro de Desarrollo Local
e ks Ocdle, qube por primera vee
se realiza fuera de Luropa. En
ese contesto, desde la Red In
st - aliamn
rrginmales de e

globales won ecosiviemas fan
clomales. talents humano cus
lificado y entornos con reglas
claras En ese sentida, demos
trasmo que b peghanes i pue
den liderar, cusnde cwentan
con unavision de desarmliock
penician cue sepan tra-

winkin i rovuadm
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i jera directa en Latin
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€ probarranquilla
Amplificacion del mensaje en canales digitales* e T

e 69576 +228%

s emiastrar gt
Cuentas alcanzadas 74 Alcance

4749 +203%

Interacciones Interacciones

548  43%

Nuevos seguidores Seguidores

- Fortalecimiento de la marca ProBarranquilla como
agencia de promocién de inversiéon y turismo de
negocios

- Gestion de relaciones y construcciéon de confianza
institucional

- Posicionamiento de Barranquilla como destino idéneo
para la inversion

- Inspiracion colectiva y alineacion de actores alrededor

*Comparado con un mes habitual en las redes de ProBarranquilla de una vision de desarrollo
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Situacion
Financiera 2025

Estado de Situacién Financiera

Concepto 2025 2024

La administracion de FUNDACION PROBARRANQUILLA presenta el siguiente
Informe correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025,
dando cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 47 de la Ley 222 de 1995 y
demas normas concordantes.

Resumen Comparativo
Expresado en miles de pesos colombianos

Variacion Pl

Activo 5.070.640,00
Pasivo 1.977113,00

Patrimonio 3.093.527,00

Estado de Resultados

2.750.417,00 84,36%
648.169,00 205,03%

2.102.248,00 4715%

- El crecimiento del 84,36 % en los activos se explica
principalmente por el incremento en cartera.

- El crecimiento del 205,03 % en el pasivo se explica
principalmente por las cuentas por pagar relacio-
nada a proveedores de convenios y contratos con
entidades estatales.

Resumen Comparativo
Expresado en miles de pesos colombianos

Concepto 2025 2024 Variacion
Analisis
Ingresos 749990300 4722.62700 58,81% El crecimiento del 58,81 % en los Ingresos y 37,38%
en gastos se explica principalmente por la celebra-
Gastos 6.508.626,00 4.737.832,00 3738% cion de contratos y/o convenios celebrados con

entidades estatales durante el afio 2025.

La administracion certifica que los estados financieros fueron preparados conforme a las Normas de Informacién Financiera (NIIF) adoptadas en Colombia.

La sociedad dio estricto cumplimiento durante el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025 a sus
obligaciones laborales y al pago oportuno de los
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y
parafiscales, conforme a la normatividad vigente en
Colombia.

A la fecha de cierre del ejercicio no existen
obligaciones en mora por concepto de salud, pensién,
riesgos laborales, cajas de compensacién familiar,
ICBF y SENA, ni contingencias laborales que puedan
afectar la situacion financiera de la compania.

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 603 de
2000, la administracion deja constancia que la
sociedad ha utilizado software debidamente
licenciado y ha dado estricto cumplimiento a las
normas sobre propiedad intelectual y derechos de
autor.

La compafiia cuenta con los respectivos contratos o
licencias que garantizan la legalidad en el uso de
programas informaticos y demas activos protegidos
por la legislacion vigente.



PR& www.probarranquilla.org

BARRANQUILLA

Libre circulacion de las facturas.
La administracion deja constancia de que no .
existe impedimento para la libre circulacion de las

facturas emitidas por vendedores o proveedores.
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FUNDACION PROBARRANQUILLA

Al 31 de diciembre de 2025
(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2024)
Junto con el informe del Revisor Fiscal

2026-01-29
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FUNDACION PROBARRANQUILLA
Estados financieros

Certificacion de Estados Financieros

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico bajo cuya responsabilidad se prepararon
los estados financieros, certificamos que los estados financieros: Situacion Financiera al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, de Resultados (y Otro Resultado Integral), de Cambios en el
Patrimonio y de Flujos de Efectivo, junto con sus notas explicativas, por los afios terminados el
31 de diciembre de 2025 y 2024, se elaboraron con base en las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera (Grupo 2 — NIIF para las PYMES), asegurando que presentan
razonablemente, la situacién financiera al 31 de diciembre de 2025 y 2024, de resultado, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo, por los afios terminados en esas fechas.

También confirmamos que:

a)

b)

d)

e)

Las cifras incluidas en los mencionados estados financieros y en sus notas explicativas
fueron fielmente tomadas de los libros de contabilidad de Fundacion Probarranquilla.

No ha habido irregularidades que involucren a miembros de la administracion que puedan
tener efecto de importancia relativa sobre los estados financieros enunciados o en sus
notas explicativas.

Aseguramos la existencia de activos y pasivos cuantificables, asi como sus derechos y
obligaciones registrados de acuerdo con cortes de documentos, acumulacion y
compensacion contable de sus transacciones en el periodo terminados el 31 de diciembre
de 2025 y 2024, evaluados bajo métodos de reconocido valor técnico.

Confirmamos la integridad de la informacién proporcionada, respecto a que todos los
hechos econémicos han sido reconocidos en los estados financieros enunciados o en sus
notas explicativas.

Los hechos econémicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro de los
estados financieros enunciados o en sus notas explicativas, incluyendo los gravamenes y
restricciones de los activos, pasivos reales y contingencias, asi como también las garantias
que se han dado a terceros.

La informacién contenida en los formularios de autoliquidacion de aportes al sistema
general de seguridad social integral es correcta, de acuerdo con las disposiciones legales,
y Fundacion Probarranquilla, no se encuentra en mora por concepto de aportes al
sistema mencionado.

Certificacion de Estados Financieros 3



FUNDACION PROBARRANQUILLA
Estados financieros

g) No se han presentado hechos posteriores al 31 de diciembre de 2025 que deban ser
revelados en las notas explicativas de los estados financieros

Cordialmente,

NNK

Victoria Osorio Sandoval
Representante Legal

Bogota D.C., 29 de enero de 2026

Nora Isabel Acuna Larrota

Contador Publico

T.P 225628-T

Designado por BPS Consulting S.A.S

Certificacion de Estados Financieros
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FUNDACION PROBARRANQUILLA
Estados financieros

Estado de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2025

(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2024)
Expresado en miles de pesos colombianos

Notas 31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024
ACTIVOS
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 818.819 1.158.062
Cuentas comerciales y deudores
varios 7 3.035.582 121.394
Activos por impuestos corrientes 8 22.378 220.114
Total activos corrientes 3.876.779 1.499.570
Activos no corrientes
Activos financieros al costo 9 10.058 10.058
Propiedades, planta y
equipo 10 1.183.803 1.240.789
Total activos no
corrientes 1.193.861 1.250.847
Total activos 5.070.640 2.750.417
PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivos corrientes
Obligaciones Financieras 1 38.329 243.751
Proveedores y cuentas por pagar 12 1.219.841 206.317
Probarranquilla (Administracion) 72.821 34.067
Convenios y/o Contratos 1.147.020 172.250
Impuestos corrientes por
pagar 13 311.660 38.902
Beneficios a empleados 14 250.098 142.332
Otros pasivos 15 157.185 5.993
Anticipos y avances
recibidos 16 - 10.874
Total pasivos corrientes 1.977.113 648.169
Pasivos no corrientes
Total pasivos 1.977.113 648.169
Patrimonio
Patrimonio (Activo Neto) 17 3.093.527 2.102.248
Total patrimonio 3.093.527 2.102.248
Total pasivos y patrimonio 5.070.640 2.750.417

Roger Romzz izgez

Victoria Osorio Sandoval Nora Isabel Acufia Larrota
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
T.P. 225628 - T T.P. 250947-T
Designado por BPS Consulting S.A.S. Designado por DSAB
S.AS

(Véase mi informe del 23 de febrero de 2026)

Las notas 1 a 24 son parte integral de los Estados Financieros 5



FUNDACION PROBARRANQUILLA
Estados financieros

Estado de Resultados

Por el ano comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2025

(Cifras comparativas con el aino comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre
de 2024)

Expresado en miles de pesos colombianos

Notas 31 de diciembre de 31 de diciembre de

) 2025 2024
Ingresos Operacionales
Donaciones y membresias 18 1.478.157 1.661.995
Eventos y otros 18 628.558 708.302
Contratos y/o convenios 18 5.328.818 2.320.486
Excedente bruta 7.435.533 4.690.783
Gastos de administracién 19 (6.264.644) (4.317.203)
Otros ingresos 20,1 23.413 13.446
Otros gastos 20,2 (30.681) (72.549)
Pérdida (excedente) operacional 1.163.621 314.477
Ingresos financieros 21,1 40.957 18.398
Gastos financieros 21,2 (53.575) (62.966)
Excedente antes de impuesto a la Renta y Ejecuciones 1.151.003 269.909
Gasto por impuesto a la renta 13 (41.167) (18.550)
Excedente Del ejercicio Corrientes 1.109.836 251.359
Gastos por ejecuciones en Actividades Meritorias 17,3 (118.559) (266.564)
Excedente Después De Ejecuciones 991.277 (15.205)
Victoria Osorio Sandoval Nora Isabel Acuria Larrota Roger Romga Sanchez
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
T.P. 225628 - T T.P. 250947-T
Designado por BPS Consulting S.A.S. Designado por DSAB S.A.S

(Véase mi informe del 23 de febrero de 2026)

Las notas 1 a 24 son parte integral de los Estados Financieros 6
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FUNDACION PROBARRANQUILLA
Estados financieros

Estado de Flujos de Efectivo (Método indirecto)

Por el ano comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2025
(Cifras comparativas con el aino comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre
de 2024) Expresado en miles de pesos colombianos

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2025 2024
Flujos de efectivo por actividades de operacion:
Excedente del ejercicio 991.277 (15.205)
uso de efectivo:
Depreciacién de propiedades, planta y equipo 61.784 62.360
Castigos cartera corriente 2.732 3.895
Recuperacion deterioro (14.280) (8.293)
Intereses 14.626 16.748
provision Impuesto de Renta 37.349 25.223
Subtotal 1.093.488 84.728
Cambios en activos y pasivos de operacion
Aumento (Disminucién) en deudores comerciales y otros (2.902.640) 2.411.068
Disminucién (Aumento) en impuestos corrientes 197.736 102.571
Disminucién (Aumento) en cuentas por pagar 1.013.524 (1.922.728)
Disminucién (Aumento) en impuestos corrientes por pagar 235.409 (32.387)
Aumento (Disminucién) en otros pasivos 151.192 5.993
Aumento (Disminucién) ingresos recibidos para terceros (10.874) (494)
Disminucién (Aumento) en beneficios a empleados 107.766 (22.647)
Efectivo neto generado por actividades de operacion (114.399) 626.104
Flujos de efectivo por actividades de inversion:

Compras de propiedades, planta y equipo (4.796) (1.450)
Efectivo neto utilizado en actividades de inversion (4.796) (1.450)
Flujos de efectivo por actividades de financiacion:

Adquisicion de obligaciones 74.306 510.863

Intereses (14.626) (16.748)

Pagos de obligaciones financieras (273.967) (298.817)

Otras Obligaciones (5.760) 10.072
Efectivo neto utilizado en actividades de financiacion (220.048) 205.370
Aumento neto en el efectivo y equivalentes al efectivo (339.243) 830.024
Efectivo y equivalentes al efectivo al comienzo del periodo 1.158.062 328.038
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 818.819 1.158.062

/
Victoria Osorio Sandoval Nora Isabel Acufia Larrota Roger Roma chez
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
T.P. 225628 - T T.P. 250947-T
Designado por BPS Consulting S.A.S. Designado por DSAB S.A.S

(Véase mi informe del 23 de febrero de 2026)
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FUNDACION PROBARRANQUILLA
Estados financieros

Politicas Contables y Notas Explicativas a los
Estados Financieros Individuales

Al 31 de diciembre de 2025

(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2024)
Expresadas en miles de pesos colombianos

Nota 1. Informacion general de la Fundacion

La Fundacion ProBarranquilla con Nit 800.043.442-9 es una institucion privada sin animo de lucro,
con domicilio en Calle. 77B # 57 — 103 OFIC 509 en la ciudad de Barranquilla, constituida el 14 de
septiembre de 1988 otorgada por la Gobernacién del Atlantico, inscrita en la Camara de Comercio el
19 de mayo de 1997 bajo el numero No 666, el termino de duracién de la entidad es indefinido.

El objeto social de la entidad es, planear, promover, gestionar y ejecutar actividades tendientes a
impulsar el desarrollo econémico y social sostenible en Barranquilla y el Departamento del Atlantico
y su zona de influencia, contribuyendo asi a mejorar la calidad de vida de la poblacion. Para cumplir
con su objeto la Fundacién desarrolla unos objetivos generales en los ambitos econémico, cultural,
de investigacion, cientifico y tecnoldgico, educativo, con empleo y generacion de empresas, énfasis
en la competitividad internacional de Barranquilla, el Departamento y su zona de influencia y la
atraccion de inversion nacional y extranjera.

Los estatutos de la Fundacion establecen que en caso de disolucién o liquidacion quedaran
remanentes en dinero o en especie, estos seran entregados a la entidad o entidades sin animo de
lucro que senale la Asamblea General las cuales deberan tener domicilio en el Departamento del
Atlantico o su zona de afluencia, a falta de dicha designacion el remanente pasara a una entidad de
beneficencia que tenga radio de accién en el Departamento del Atlantico.

Negocio en marcha

Al preparar los estados financieros la Gerencia ha evaluado la capacidad que tiene la
Fundacién Probarranquilla para continuar en funcionamiento, considerando toda la informacion
disponible sobre el futuro, que cubre al menos los doce meses siguientes a partir de la fecha
sobre la que se informa, sin limitarse a dicho periodo, concluyendo que la Fundacion tendra
continuidad en su operacién y no tendra cambios significativos en las cifras de los estados
financieros, las cuales han sido determinadas bajo el principio de negocio en marcha.

En cumplimiento de lo dispuesto en el inciso tercero del articulo 4 de la Ley 2069 de 2020 y sus
decretos reglamentarios 854 de agosto y 1378 de octubre de 2021, la Administracion ha
efectuado el analisis de estos estados financieros, de la informacion financiera y de las
proyecciones de la Fundacién, concluyendo que no se tiene evidencia de la existencia de
deterioros patrimoniales y riesgos de insolvencia que pudiesen afectar el cumplimiento de la
hipétesis de negocio en marcha al cierre del ejercicio.
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FUNDACION PROBARRANQUILLA
Estados financieros

Activo Neto Restringido

Los activos netos se consideran restringidos, considerando lo establecido en el articulo 20 del
decreto 1529 del afio 1990, el cual no permite que los socios fundadores de entidades sin
animo de lucro, reciban beneficios o puedan ejercer disposicion de estos fondos a través de
dividendos; ademas los excedentes de recursos debe ser reinvertidos en el objeto social de la
Fundacién y en caso de liquidacion de la entidad, cualquier excedente debe o ser entregado en
donacién a otra entidad sin fines de lucro o entidad gubernamental.

Nota 2. Declaracion de cumplimiento con la NIIF para las PYMES

Los estados financieros individuales de Fundacion Probarranquilla, correspondientes a los afios
terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 han sido preparados de acuerdo con las Normas
de Contabilidad y de Informacién Financiera adoptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la
Ley 1314 de 2009, para preparadores de la informacion financiera pertenecientes al Grupo 2,
reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 modificado por el Decreto
2496 de 2015. Las NCIF se basan en la Norma Internacional de Informacién Financiera para
Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para PYMES), emitida por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board — IASB). La norma
de base corresponde a la traducida al espafiol y emitida al 31 de diciembre de 2015 por el IASB.

Nota 3. Resumen de politicas contables significativas

Las principales politicas contables que se han utilizado en la preparacion de estos estados
financieros se resumen a continuacion:

3.1 Moneda
3.1.1. Moneda funcional y de presentacion
Opcion 1: Moneda funcional peso colombiano.

La moneda funcional de la Fundacién es el peso colombiano, dado que es la moneda del
entorno econdémico principal en el que genera y usa el efectivo. Por lo tanto, los registros
contables y la presentacion de los estados financieros se realizan en pesos colombianos.

3.1.2. Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las operaciones con monedas extranjeras se convierten a la moneda funcional utilizando los
tipos de cambio prevalecientes en las fechas de las operaciones (tipo de cambio spot). Las
ganancias y perdidas cambiarias resultantes de la liquidacidon de dichas operaciones y de la
medicién de las partidas monetarias al tipo de cambio del cierre del afio, se reconocen en
resultados como ingresos o gastos por diferencia en cambio. El tipo de cambio peso ddlar al 31
de diciembre de 2025 fue de COP $ 3,757.08 por cada USD$ 1 (En 2024 — COP $ 4.409,15) y
el tipo de cambio promedio peso délar del afio 2025 fue de COP $ 4,052.71 por cada USD$ 1
(En 2024 — COP $ 4.071,35).

3.2. Efectivo y equivalentes al efectivo
Se incluye dentro del efectivo todos los dineros que la Fundacién tiene disponibles para su uso

inmediato en caja, cuentas corrientes y cuentas de ahorro; los cuales se mantienen a su valor
nominal.
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FUNDACION PROBARRANQUILLA
Estados financieros

Se incluyen como equivalentes al efectivo las inversiones con vencimiento menor a tres meses,
de gran liquidez y que se destinan para cumplir compromisos de pago a corto plazo; las cuales
se valoran a los precios de mercado.

3.3. Instrumentos financieros

3.3.1. Inversiones (Otros activos financieros)

a. Las acciones y otros instrumentos que cotizan en Bolsa (como los TES), se miden al valor
razonable.

b. Las acciones y cuotas partes que no cotizan en la Bolsa se miden al costo.

c. Los CDT y otros instrumentos de deuda que no cotizan en Bolsa se miden al costo
amortizado.

Costo o esfuerzo desproporcionado para medir el valor razonable de inversiones:

Las inversiones que no cotizan en bolsa se mantienen al costo, debido a que no se tiene una
medicion fiable de su valor razonable; y especificamente porque no se contrataron estudios
externos para aplicar las técnicas de medicion permitidas en la NIIF para las PYMES.

Las razones para dejar esas inversiones al costo (por costo o esfuerzo desproporcionado) son:
a. No se tienen para la venta y no se requiere su valor razonable.

b. El alto costo de contratar bancas de inversion y otros agentes para medir inversiones que
no cotizan en Bolsa.

3.3.2. Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar

Las ventas se realizan con condiciones de crédito normales, esto es sin devengar intereses,
razon por la cual las cuentas por cobrar se reconocen inicialmente a su precio de transaccion.

Cuando existe evidencia objetiva de que los montos registrados de las cuentas por cobrar no
son recuperables, la pérdida por deterioro se reconoce en resultados.

3.3.3 Obligaciones financieras

Las obligaciones financieras se reconocen cuando la Fundacién recibe el producto del préstamo
y en su reconocimiento inicial se miden a su valor nominal, netos de los costos incurridos en la
transaccion. En su medicion posterior, se valoran al costo amortizado con base en la tasa de
interés efectiva de la deuda. Cualquier diferencia entre cada valoracion, se reconoce como
gastos financieros.

3.3.4 Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas comerciales y otras cuentas por pagar corresponden a obligaciones pactadas en
condiciones de crédito normales y por lo tanto no tienen intereses. Se reconocen cuando la
Fundacién ha adquirido una obligacién, generada al recibir los riesgos y beneficios de bienes
comprados o al recibir los servicios contratados, midiéndolos por el valor acordado con el
proveedor. Posteriormente se miden al costo amortizado.
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FUNDACION PROBARRANQUILLA
Estados financieros

3.3.5 Retiro de los activos financieros

Los activos financieros se retiran de los estados financieros cuando los derechos contractuales
a recibir los flujos de efectivo del activo expiran, o cuando el activo financiero y sustancialmente
todos los riesgos y beneficios han sido transferidos. Usualmente, esto ocurre cuando se recibe

el dinero producto de la liquidacién del instrumento o por el pago del saldo deudor.

Si la Fundacion no transfiere substancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la
propiedad y continta reteniendo el control del activo transferido, reconoce su participacion en el
activo y la obligacidn asociada por los montos que tiene que pagar. Si retiene sustancialmente
todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad de un activo financiero transferido,
continda reconociendo el activo financiero y reconoce ademas un préstamo colateral por los
ingresos recibidos.

La diferencia entre el valor en libros del activo financiero y el valor de la contraprestacién
recibida y por recibir se reconoce en los resultados.

3.3.6 Deterioro de valor de los activos financieros

Todos los activos financieros, excepto aquellos que se llevan a valor razonable con cambios en
resultados, se revisan por deterioro al menos al final de cada afo, para determinar si existe
evidencia objetiva de su deterioro.

Las cuentas por cobrar significativas se consideran para el analisis de deterioro de manera
individual cuando estan vencidas o cuando existe evidencia objetiva de que un cliente caera en
incumplimiento, como resultado de uno o mas eventos que ocurrieron después del
reconocimiento inicial del activo y tendran impacto en los flujos de efectivo futuros estimados del
saldo de la deuda. Las demas cuentas por cobrar se analizan de manera colectiva
agrupandolas segun caracteristicas de riesgo crediticio similares.

Si hay evidencia objetiva de que una pérdida por deterioro se ha incurrido, se estiman los flujos
de efectivo futuros a recuperar mediante un andlisis y proyecciéon que considera la probabilidad
de deterioro y la estimacion del valor que no se recuperara basados en el analisis de todos los
factores que afectan el activo financiero. Cuando el valor presente de los flujos de efectivo
futuros estimados a recuperar, descontados utilizando la tasa de interés efectivo original del
activo (o tasa de interés efectiva actual cuando el activo tiene una tasa de interés variable), es
menor al valor en libros del activo financiero, se reconoce una pérdida por deterioro en una
subcuenta del activo con cargo al resultado de periodo.

Si en un periodo posterior, el valor de la pérdida por deterioro disminuye como consecuencia de
un evento ocurrido después de que el deterioro fue reconocido, la reversion de la pérdida por
deterioro se reconoce en resultados.

3.4 Propiedades, planta y equipo

Los elementos de propiedades, planta y equipo son medidos inicialmente al costo, el cual
incluye el precio de compra, neto de descuentos y rebajas, mas todos los costos directamente
atribuibles a la ubicacion del activo en el lugar y en las condiciones necesarias para que pueda
operar de la forma prevista por la Fundacion.

En su medicién posterior, la Fundacién mide los terrenos y edificaciones al modelo del costo,
reconociéndolos por su precio de adquisicion menos la depreciacion acumulada y el importe
acumulado de las pérdidas por deterioro de valor.
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Estados financieros

Los demas activos se miden al costo menos la depreciacion acumulada y menos cualquier
pérdida por deterioro de valor acumulada.

La depreciacién se calcula sobre el importe depreciable del activo, utilizando el método de linea
recta con base en las siguientes vidas utiles:

Clase de activo Vida util en aios
Construcciones y Edificaciones 45 ainos
Equipo de oficina 5-10 afios
Muebles y enseres 5-10 aios
Equipos de computo y comunicacion 3-5 afos

Anualmente se revisa, el método de depreciacion y la vida util de los activos, y si existen
cambios significativos, se ajusta la depreciacion de forma prospectiva, para reflejar las nuevas
expectativas.

Las erogaciones por reparaciones menores, el mantenimiento normal de los activos y todas
aquellas actividades que mantienen el servicio y capacidad de uso del activo en condiciones
normales se registran como gastos del periodo.

El valor en libros de un elemento de propiedades, planta y equipo se retira de los activos
cuando se vende o cede a un tercero transfiriendo los riesgos y beneficios y/o cuando no se
espere obtener beneficios econdmicos futuros por su uso o venta. Las ganancias o pérdidas
que se deriven del retiro se reconocen en resultados como parte de “otros ingresos u otros
gastos”, segun corresponda.

3.5 Deterioro del valor de los activos no financieros

Al cierre de cada afio, se evalua si existe algun indicio de deterioro del valor de los activos
individuales que generan flujos de efectivo de manera independiente y para las unidades
generadoras de efectivo identificadas en la Fundacién. Si existen indicios de un posible
deterioro del valor, se estima y compara el valor recuperable de cualquier activo afectado (o
unidades generadoras de efectivo) con su valor en libros. Si el valor recuperable estimado es
inferior al costo neto en libros del activo (individual o unidad generadora de efectivo), se reduce
su valor en libros al valor recuperable estimado, y se reconoce una pérdida por deterioro de
valor con cargo al resultado del periodo para los activos medidos al costo, o como menor valor
del superavit por revaluacion, en caso de existir, para los activos medidos por el modelo de la
revaluacion.

Si una pérdida por deterioro del valor se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o
unidad generadora de efectivo) con excepcion de la plusvalia, se incrementa, hasta la
estimacion revisada de su valor recuperable, sin superar el valor que habria sido determinado si
no se hubiera reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor del activo en afios anteriores.
Una reversion de una pérdida por deterioro de valor se reconoce inmediatamente en el
resultado del periodo a menos que el activo se mida por el modelo de la revaluacion y se
hubiese disminuido el superavit por revaluacion en el reconocimiento de una pérdida por
deterioro anterior, caso en el cual se incrementa el otro resultado integral después de haber
restablecido el valor de cualquier pérdida en exceso reconocida previamente con cargo al
resultado del periodo para ese activo.
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3.6 Impuesto a las ganancias

El gasto por impuesto a las ganancias de la Fundacion Probarranquilla se reconoce con base
en el impuesto de renta corriente. Al ser una Entidad Sin Animo de Lucro (ESAL), este se
calcula sobre el beneficio neto o excedente, siguiendo las leyes tributarias vigentes (Decreto
4400 y normas posteriores).

La Fundacién evalua anualmente las diferencias temporarias entre el valor en libros de sus
activos y pasivos y sus bases fiscales. Para el periodo actual, no se identificaron diferencias
temporarias que den lugar al reconocimiento de activos o pasivos por impuesto diferido.

Respecto a los arrendamientos, la Fundacion reconoce los pagos asociados directamente como
un gasto en el estado de resultados segun el periodo de vigencia del contrato.

3.7 Beneficios a empleados
Las obligaciones laborales de la Fundacion incluyen beneficios de corto plazo.
3.7.3 Beneficios de corto plazo

Los beneficios de corto plazo incluyen salarios, cesantias, vacaciones, prima legal, intereses a
las cesantias y todos aquellos conceptos que remuneran el servicio que prestan los empleados
a la Fundacion y que se espera liquidar totalmente antes de los doce meses siguientes al cierre
anual sobre el que se informa en el que los empleados hayan prestado los servicios
relacionados.

Estos beneficios son reconocidos en la medida en que el empleado presta sus servicios a la
Fundacién y se miden por el valor establecido en las normas laborales y/o en los acuerdos
individuales establecidos entre el empleado y la Fundacion.

3.8 Provisiones y contingencias

Las provisiones comprenden estimaciones de pérdidas probables y cuantificables por
demandas sobre la Fundacién y provisidon para desmantelamiento. Su reconocimiento se realiza
cuando se tiene una obligacion presente legal o asumida como resultado de eventos pasados,
es probable que se requiera de la salida de recursos para su pago y su valor se puede estimar
confiablemente.

Las provisiones se miden al valor presente de los desembolsos que se espera se requeriran
para cancelar la obligacion, utilizando como tasa de descuento la tasa de interés promedio de
los créditos bancarios de la Fundacion. Anualmente se actualizan las provisiones existentes y
su valor se reconoce como costo financiero en la parte que refleje el paso del tiempo y como
gastos el posible ajuste en la estimacién de la provision.

Las contingencias de ganancias a favor de la Fundacion no se reconocen hasta tanto se tenga
la certeza de obtener un beneficio econémico.

3.9 Patrimonio (Activo Neto)
Los activos o pasivos netos se consideran restringidos, por lo cual no permite que los socios

fundadores de entidades sin animo de lucro reciban beneficios o puedan ejercer disposicion de
estos fondos a través de dividendos; ademas los excedentes de recursos deben ser reinvertidos
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en el objeto social de la Fundacién y en caso de liquidacion de la entidad, cualquier excedente
debe o ser entregado en donacién a otra entidad sin fines de lucro o entidad gubernamental.

3.9.1 Fondo para Proyectos

Los fondos patrimoniales corresponden a apropiaciones de los excedentes, aprobados y
autorizados por la Asamblea de Miembros, estas apropiaciones estan clasificadas en
asignaciones permanentes para la recuperacion de la capacidad basica de Fundacion
Probarranquilla orientada a tecnologia informatica, infraestructura y maquinaria y equipo; y las
reservas para ejecutar proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion.

3.10 Reconocimiento de ingresos de actividades ordinarias

Representan los ingresos recibidos de los miembros, de terceros benefactores y de contratos. La
Fundacién Probarranquilla reconoce los ingresos cuando el importe de estos se puede medir con
fiabilidad, sea probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la entidad y cuando se
han cumplido los criterios especificos para cada una de las actividades de la Fundacion
Probarranquilla.

Para el alcance de su objeto la Fundacion posee convenio de asociacion No 202401780 con la
Gobernacion del Atlantico y Convenio de Cooperacion con la Camara de Comercio de Barranquilla
con el fin de Aunar esfuerzos para la estrategia de atraccion y retenciéon de inversiéon nacional y
extranjera tanto para la ciudad de Barranquilla y el departamento del Atlantico.

La politica contable para cada grupo de ingresos es la siguiente:
3.10.1 Donaciones

La Fundacién recibe ingresos por las donaciones de las empresas miembro, estos ingresos son
reconocidos en el momento en que se hace efectivo el pago.

3.10.2 Prestacion de Servicios

La Fundacion recibe ingresos correspondientes a eventos y otros. La realizacion del ingreso se
perfecciona con la entrega del servicio a satisfaccion del cliente, el monto que reconocer es el valor
razonable de la contrapartida a recibir. Este valor puede ser el valor nominal establecido de acuerdo
con las tarifas legalmente fijadas y los acuerdos contractuales, a menos que se pacten plazos de
pago por encima de los comercialmente aceptados. En este ultimo caso, el valor razonable estara
determinado por el valor presente de los pagos futuros.

3.10.3 Ingresos por contratos y convenios

La Fundacion reconoce contablemente los ingresos percibidos por contratos y/o convenio de
acuerdo al cumplimiento porcentual acordado en el contrato y/o convenio firmado, para ello la
Fundacién presenta un informe de actividades realizadas en pro de cumplir el servicio prestado y
una vez sea aprobado por el ente territorial se procede a facturar, normalmente estas entidades
solicitan que el total del contrato sea ejecutado en 3 0 mas periodos dentro del afio gravable sin
extenderse al afio siguiente.

3.10.4 Ingresos por intereses
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Los ingresos por intereses se reconocen utilizando el método de interés efectivo. Cuando una cuenta
por cobrar o préstamo esta deteriorado, La Fundacion Probarranquilla reducira el importe en libros
hasta su importe recuperable, descontando los flujos de efectivo futuros estimados, usando el tipo
de interés efectivo original del instrumento, y si aplica reversa el descuento como parte de los
ingresos por intereses.

3.10.4 Ingresos recibidos para terceros

La Fundacion recibe anticipos a corto plazo de sus clientes, que se presentan como parte de los
“Acreedores” comerciales y otras cuentas a pagar”. Sin embargo, de vez en cuando, puede recibir
anticipos a largo plazo de sus clientes. Conforme a la politica contable actual, se presenta dichos
anticipos como ingresos diferidos dentro de los pasivos no corrientes del estado de situacion
financiera. No se devengan intereses sobre los anticipos a largo plazo recibidos en virtud de la politica
contable vigente.

3.11 Reconocimiento de costos y gastos

La Fundacion reconoce sus costos y gastos en la medida en que ocurran los hechos
econdmicos en forma tal que queden registrados sistematicamente en el periodo contable
(devengo), independiente del momento de su pago.

3.12 Clasificacion en activos y pasivos corrientes y no corrientes

La Fundacién clasifica como activos corrientes aquellas partidas que: i) espera realizar, vender
0 consumir en su ciclo normal de operacién, que es de 12 meses; ii) mantiene principalmente
con fines de negociacion; iii) espera realizar dentro de los doce meses siguientes después del
periodo sobre el que se informa; o iv) son efectivo o equivalente al efectivo. Todos los demas
activos se clasifican como no corrientes.

La Fundacién clasifica como pasivos corrientes aquellas partidas que: i) espera liquidar en su
ciclo normal de operacién, que es de 12 meses; ii) mantiene principalmente con fines de
negociacion; iii) deben liquidarse dentro de los doce meses siguientes a la fecha del periodo
sobre el que se informa; o iv) no tienen un derecho incondicional de aplazar su pago al menos
en los doce (12) meses siguientes a la fecha de cierre. Todos los demas pasivos se clasifican
como no corrientes.

3.13 Beneficio Neto o excedente

El beneficio neto o excedente, se destina y ejecuta dentro del afio siguiente al de su obtencion, o
dentro de los plazos adicionales establecidos por la Asamblea General 0 maximo drgano directivo
que haga sus veces, a una o varias de las actividades, siempre y cuando las mismas sean de interés
general y que a ellas tenga acceso la comunidad. La destinacion total del beneficio neto se debera
aprobar previamente a la presentacion de la declaracion del impuesto sobre la renta y
complementarios del respectivo periodo gravable.

Nota 4. Juicios, estimaciones y supuestos contables significativos

Al preparar los estados financieros, la Gerencia asume una serie de juicios, estimados y
supuestos sobre el reconocimiento y medicion de activos, pasivos, ingresos y gastos. Estos
juicios y estimaciones son evaluados periédicamente basados en la experiencia y otros
factores. Los resultados reales pueden diferir de las estimaciones realizadas y podrian requerir
de ajustes significativos en el valor en libros de los activos y pasivos afectados.
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Las estimaciones mas significativas corresponden a:

4.1. Deterioro de deudores

Se considera la situacién de cada deudor a la fecha del estado financiero; asi como sus
caracteristicas, vencimientos, dificultades financieras y ambiente econdémico en el que se
desenvuelve, entre otros. La Fundacién posee informacion financiera actualizada de cada uno
de sus clientes y con base en el analisis de cada deudor, realiza la estimacion de los flujos
futuros esperados a recibir, los cuales se descuentan a la tasa de interés efectiva original;
hallando de esta forma el valor presente, el cual es comparado con el valor en libros siendo la
diferencia el deterioro de valor.

El deterioro de valor de los deudores puede modificarse en un futuro por situaciones
econdmicas, legales y de mercado que afecten los deudores y su futuro pago.

4.2. Deterioro de activos no financieros

En la evaluacion de deterioro, la Fundacién determina el valor recuperable de cada activo o
unidad generadora de efectivo basada en el mayor entre el valor de uso o el valor razonable,
neto de los activos. En la determinacion del valor de uso se realizan estimaciones de los flujos
de efectivo futuros esperados y se determina una tasa de interés para calcular su valor
presente.

La incertidumbre de la estimacion se relaciona con los supuestos sobre los resultados de
operacion futuros que genere el activo; asi como con la determinacién de una tasa de
descuento adecuada. De otro lado, el valor razonable de los activos puede verse afectado por
cambios en el mercado o en las condiciones y uso de los activos.

4.3. Provisiones

La estimacion de las provisiones para atender pleitos probables y cuantificables es realizada
con base en el estado de cada proceso y la determinacion de los desenlaces posibles usando
los criterios legales proporcionados por los abogados de la Fundacion a la fecha de cierre. La
informacion puede cambiar en un futuro de acuerdo con las decisiones de los jueces y la
existencia de nueva informacion de cada pleito.

Nota 5. Objetivos y politica de administracion del riesgo

La Fundacion esta expuesta a varios riesgos relacionados con instrumentos financieros, como
son los riesgos de liquidez, cambiario, de tasa de interés y crediticio. La administracion de los
riesgos financieros de la Fundacién se analiza por la Gerencia en cooperacion directa con la Junta
Directiva y se enfoca en asegurar los flujos de efectivo de la Fundacién a corto y a mediano
plazo, minimizando su exposicién a los cambios de los mercados financieros.

La Fundacién no realiza actividades de negociacion con fines especulativos, ni efectua
operaciones de coberturas.

Para cada uno de los riesgos financieros se analiza la informacion cuantitativa y cualitativa
disponible, como:

a. Las exposiciones al riesgo y la forma en que surgen.
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b. Los objetivos, politicas y procesos para la gestion del riesgo, asi como los métodos
utilizados para medirlo.

c. Los datos cuantitativos resumidos acerca de su exposicion al riesgo al cierre del afio 2024.
d. Las concentraciones de riesgo
5.1. Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez consiste en que la Fundacién pueda no ser capaz de cumplir con sus
obligaciones, por lo que se deberan considerar los flujos de efectivo esperados de los activos
financieros, al evaluar y administrar el riesgo de liquidez, en particular sus recursos de efectivo y
sus cuentas por cobrar. La Fundacién gestiona sus necesidades de liquidez al monitorear los
pagos que deben ser realizados tanto de la deuda como de los intereses; asi como, preparando
prondsticos de entradas y salidas de efectivo en plazos semanales, mensuales, trimestrales y
anuales con horizontes hasta de cinco afos. Las necesidades de liquidez para plazos de 90,
180 y 360 dias se identifican mensualmente. Los requerimientos de efectivo neto se comparan
con las facilidades de préstamo disponibles para poder determinar el alcance maximo o
cualquier déficit. Este analisis permite identificar las facilidades de préstamos disponibles y si
son suficientes para todo el periodo analizado.

Los recursos de efectivo existentes de la Fundacion y las cuentas por cobrar exceden los
requerimientos de flujo de efectivo actuales. Los flujos de efectivo de clientes y otras cuentas
por cobrar vencen contractualmente en los primeros seis meses.

A partir del 31 de diciembre de 2025 los pasivos financieros de la Probarranquilla., tienen
vencimientos contractuales (incluyendo pagos de interés cuando apliquen), que se resumen a
continuacion:

Corriente
En 6 meses 1 a5 ainos

31 de diciembre de 2025
Obligaciones Financieras 38.329
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 1.219.841 -
Impuestos corrientes por pagar 311.660 -
Beneficios a empleados 250.098 -
Otro Pasivos 157.185
Total 1.977.113 -

Esto se compara con el vencimiento de los pasivos financieros de la Fundacién en periodos
anteriores de la siguiente manera:
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Corriente
En 6 meses 1 a5 aios
31 de diciembre de 2024
Obligaciones Financieras 243.751
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 206.317 -
Impuestos corrientes por pagar 38.902 -
Beneficios a empleados 142.332 -
Otros Pasivos 5.993 -
Anticipo y avances recibidos 10.874 -
Total 648.169 -

5.2. Riesgo cambiario

La mayoria de las transacciones de la Fundacién se llevan a cabo en pesos colombianos. Las
exposiciones a los tipos de cambio surgen de las ventas y compras en el extranjero que
basicamente estan denominadas en ddlares estadounidenses (USD $).

Para mitigar la exposicién de la Fundacién al riesgo cambiario, se monitorean los flujos de
efectivo que estan originados en moneda extranjera, asi como los compromisos a futuro en
esas monedas siguiendo las politicas de administracion de riesgo establecidas. Generalmente,
los procedimientos de administracion de riesgo distinguen los flujos de efectivo de divisas
extranjeras a corto plazo (que vencen dentro de 6 meses o0 menos), de los flujos de efectivo a
mas largo plazo (que vencen después de 6 meses). Cuando los montos que se pagaran o se
cobraran en una moneda especifica se espera se compensen uno al otro, no se lleva a cabo
ninguna otra actividad de cobertura.

Los activos y pasivos financieros denominados en moneda extranjera, que exponen la
Fundacién a un riesgo cambiario, se analizan a continuacion:

Cifras presentadas en miles 31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024
COoP UsbD COP uUsbD
Efectivo y equivalentes al efectivo 818.819 217,94 1.158.062 262,65
Cuentas comerciales y otras 3.035.582 807,96 121.394 27 53
cuentas por cobrar ] ’
3.854.401 1.025,90 1.279.456 290,18
Obligaciones financieras 38.329 10,20 243.751 55,28
Cuentas comerciales y otras 1.219.841 324,68 206.317 46.79
cuentas por pagar ] ’
1.258.170 334,88 450.068 102,07
Exposicion neta 5.112.571 1.360,78 1.729.524 392,25
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5.3. Riesgo de tasa de interés

La politica de la Fundacién es minimizar la exposicion al riesgo de tasa de interés sobre su flujo
de efectivo en financiamientos a largo plazo. Al 31 de diciembre de 2025, la Fundacion esta
expuesta a cambios en las tasas de interés de mercado por aquellas obligaciones financieras
pactadas a tasas de interés variables.

5.4. Riesgo crediticio
Es el riesgo de que los clientes y otros deudores no realicen su pago a la Fundacion, por lo que
Su exposicion a este riesgo se produce principalmente sobre los saldos de efectivo y

equivalentes de efectivo mantenidos en bancos y todos los deudores.

De acuerdo con los saldos del estado de situacion financiera, la maxima exposicion de riesgo
crediticio por parte de la Fundacion se presenta a continuacion:

Cifras presentadas en miles 31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024
COP UsD COoP UsD

Efectivo y equivalentes al efectivo 818.819 217,96 1.158.062 262,65

Cuentas comerciales y otras 3.035.582 807,96 121.394 27,53

cuentas por cobrar

3.854.401 1025,92 1.279.456 290,18

La Fundacién monitorea continuamente los saldos expuestos al riesgo crediticio, en forma
individual o por grupo de deudores, e incorpora esta informacion, cuando esta disponible a un
costo razonable, a sus controles de riesgo crediticio, para posteriormente llevar a cabo
calificaciones y/o reportes de crédito externos acerca de los clientes y de otros.

La Fundacion considera que todos los activos financieros previamente mencionados que no
estan deteriorados ni vencidos, para cada una de las fechas de reporte bajo revision, tienen una
buena calidad de crédito debido al buen cumplimiento de sus acuerdos con clientes.

Nota 6. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen los siguientes componentes:

31 de diciembre de

2025 2024
Caja 1.342 46
Cuenta Corriente (1) 70.824 589.431
Derechos Fiduciarios (2) 746.653 568.585
Total corriente 818.819 1.158.062

El efectivo y equivalentes de efectivo no tienen restricciones de uso.
(1) . En la actualidad la Fundacion tiene una cuenta corriente con Bancolombia
(2) Las carteras colectivas mantenidas por la Fundacion son inferiores a 3 meses, utilizadas

son para flujo de efectivo y no tienen restricciones. Los rendimientos que generan los depdsitos
en las fiducias son reinvertidos en el desarrollo de la actividad meritoria.



Nota 7. Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar comprenden:

2025 2024
Clientes (1) 3.001.782 110.348
Anticipos y avances 25.531 14.405
Cuentas por Cobrar por Incapacidades 7.182 7.052
Cuentas por cobrar a trabajadores 1.087 3.869
Otras cuentas por cobrar (2) - (14.280)
Total corriente 3.035.582 121.394
(1) Detalle de Clientes:
31 de diciembre de

Clientes 2025 2024

Distrito Especial Industrial Y Portuario De Barran 2.782.395 -
Departamento Del Atlantico 205.410 -
Supertiendas Y Droguerias Olimpica S A 4.000 -
Conaseguros Ltda Asesores De Seguros 3.784 -
Direccion Integral De Proyectos Sas 3.784 -
Liberty Networks De Colombia Sas 1.395 -
La Wawa Colombia 2022 Sas 1.014 932
Promigas Sa Esp - 40.460
Camara De Comercio De Barranquilla - 35.600
Veolia Servicios Industriales Colombia Sas Esp - 14.280
Deloitte Asesores Y Consultores Sas - 10.157
Sociedad Portuaria Regional De Barranquilla Sa - 4.597
Zona Franca Permanente La Cayena - 2.380
Coremar Fundacion De Servicios Portuarios Sas - 833
Greenair Engineering Solutions Sas - 750
Palermo Usuario Operador De Zona Franca Sas - 300
Deloitte Touche Sas - 59
Total 3.001.782 110.348

(2) El detalle de la Provision cuentas por cobrar incluye:



31 de diciembre de

2025 2024
Saldo Inicial (14.280) (30.924)
Recuperaciones afos anteriores 14.280 8.293
Uso de la Provision Castigo - 8.351
Saldo Final - (14.280)

Para el cierre del ejercicio 2025, la administracion de la Fundacién analizé la recuperabilidad de
los saldos pendientes y determind no autorizar el registro de nuevas provisiones de cartera.
Esta decision se fundamenta en que no se identificaron riesgos adicionales de impago que
requieran un ajuste al deterioro acumulado en el presente periodo:

CLIENTE:  FUNDACION PROBARRANQUILLA
FECHA: DICIEMBRE 2025
ANEXO: 21 .DETALLE CARTERA POR EDADES
NIT: 800043442
TOTALES...$ | 3.001.782 | 2.989.410 | 8.963 | 3.409 | - |
NIT | TERCERO | VR CARTERA | 0-90 | 91-180 | 181-360 | l\ig;
52056843 SIERRA PENAS MARIA CLEMENCIA
800247085 DIRECCION INTEGRAL DE PROYECTOS SAS 3.784
802002715 CONASEGUR%ECI;_GI;(ADQSESORES DE 3784
830078515 LIBERTY NETWORKS DE COLOMBIA SAS 1.395
890101691 GASES DEL CARIBE SA ESP
890101994 A ONFAMILIAR ATANTIC
890102006 DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO 205.410
890102018 DISTTjggTEUSAPRI’EI(C:)IgLElgggl'\s’;sml_ Y 2.780.000 2.395
890107487 SUPERTIENDAS Y DRgGUERIAS OLIMPICA S 4000
900409651 PALERMO USU?QA%S:E;QDOR DE ZONA
901390229 LA WAWA COLOMBIA 2022 SAS 1.014
Analisis Colectivo 2025
VALOR % PROVISION | VR PROVISION
CARTERA 91 A 180 DIAS 3.409 50% 1.705
CARTERA 180 A 360 DIAS - 75% -
CARTERA 180 A 360 DIAS - 100% -
TOTAL 3.409 1.705




Durante el periodo contable, se registré una recuperacion de cartera por valor de $14.280
correspondiente al cliente VEOLIA SERVICIOS INDUSTRIALES COLOMBIA SAS ESP (NIT
805.001.538).

Nota 8. Activos por impuestos corrientes
El saldo de activos por impuestos corrientes incluye:

31 de diciembre de

2025 2024
Anticipo Impuesto Renta 15.919 9.623
Retenciones a titulo de Renta 6.459 6.809
Saldo a Favor en IVA - 203.682
Total 22.378 220.114

Nota 9. Activos financieros al costo

31 de diciembre de

2025 2024
Otras Activ. de Serv. Com. Soc. Y Pers 10.058 10.058
Total 10.058 10.058
Corresponde a las inversiones en:
Actividad Porcentaje
Pais Econdémica Acciones Poseido 2025 2024
Desarrollo
EDUBARS.A. Colombia Urbano 100 0.03684% 5,265 5,265
PUERTADE Centro de
ORO Colombia Evento 3.046 0.002% 4,793 4,793
10,058 10,058

Al representar menos del 1% de participacion de las acciones poseidas en cada una de estas
empresas la Fundacion mantiene el valor de las acciones al valor de compra hasta el momento
de su venta.



Nota 10. Propiedad, Planta y Equipo

El saldo de las propiedades, planta y equipo al 31 de diciembre comprende:

Costo Bruto

Depreciacién Acumulada

31 de diciembre de
2025 2024

1.567.

166 1.568.025

(383.363)  (327.236)

Total

1.183.803 1.240.789

El movimiento de las propiedades, planta y equipo por los afios 2025 y 2024, es el siguiente:

_ Construcciones Muebles Equipo Equipo

_ edificaciones y enseres computacion de comunicacion Otros Total
Saldo al 31/12/2023 1.166.228 207.306 159.271 32.658 2.342 1.567.805
Compras - - 600 850 - 1.450
Retiros - (1.230) - - - (1.230)
Saldo al 31/12/2024 1.166.228 206.076 159.871 33.508 2.342 1.568.025
Compras - - - 4.796 - 4.796
Retiros - - (5.655) - - (5.655)
Saldo al 31/12/2025 1.166.228 206.076 154.216 38.304 2.342 1.567.166

El movimiento de la depreciacion acumulada por los anos 2025 y 2024 es el siguiente:

_ Construcciones Muebles Equipo Equipo

_ edificaciones y enseres computacién de comunicacién Otros Total
Saldo al 31/12/2023 (10.715) (98.185) (132.323) (24.649) (234) (266.106)
Depreciacion del afio (25.916) (23.808) (6.851) (5.317) (468) (62.360)
Retiros - 1.230 - - - 1.230
Saldo al 31/12/2024 (36.631) (120.763) (139.174) (29.966) (702) (327.236)
Depreciacion del afio (25.916) (23.808) (6.358) (5.700) - (61.782)
Retiros - 5.655 - - 5.655
Saldo al 31/12/2025 (62.547) (144.571) (139.877) (35.666) (702) (383.363)
Propiedad panta y

equipo neto al

31/12/2025 1.103.681 61.505 14.339 2.638 1.640 1.183.803

Los equipos relacionados, junto con su depreciacion acumulada, son de plena propiedad y control de la
Fundacion y no existen restricciones o gravamenes sobre éstos al 31 de diciembre de 2025 y 2024.



Nota 11. Obligaciones Financieras

El saldo de las obligaciones financieras comprende:

31 de diciembre de

2025 2024
Créditos Bancolombia (1) 12.384 212.046
Tarjetas Crédito (2) 25.945 31.705
Total parte corriente 38.329 243.751

(1) Se adquirié una obligacién financiera con Bancolombia destinada al pago de las cesantias de los
empleados. El crédito, desembolsado el 11 de febrero de 2025 con un plazo de 12 meses, devenga un
interés del IBR + 2.8% M.V. El servicio de la deuda se gestiona mediante débito automatico desde la
cuenta corriente de Probarranquilla.

El detalle de los créditos es el siguiente:

Nro. crédito Vr Cuotas Pago cuotas Saldo crédito
CREDITO 4770120847 $6.371 $6.371 $12.384
TOTAL $6.371 $6.371 $12.384

(2) Tarjetas de crédito a cargo de los empleados, con el fin de cubrir gastos de la Fundacion. Actualmente

las tarjetas de crédito se manejan con Bancolombia a la tasa de interés efectiva vigente y se cancelan con

débito automatico a la cuenta corriente de Probarranquilla, dentro de los 5 primeros dias del mes, el monto
minimo a pagar segun extractos.

Nota 12. Proveedores y cuentas por pagar

El saldo de los proveedores y cuentas por pagar comprende:

31 de diciembre de

2025 2024
Costos y Gastos por pagar 1.117.990 151.456
Retencion en la fuente por pagar 53.481 14.381
Aportes a la seguridad social 48.370 40.480
Total 1.219.841 206.317

Los saldos en costos y gastos por pagar corresponden principalmente a los proveedores de los gastos
relacionados en los contratos y convenios con la Alcaldia y Gobernacion.



Nota 13. Impuestos corrientes por pagar

Los pasivos por impuestos corrientes a diciembre 31 se componen de la siguiente manera:

2025 2024
Impuesto a la Ventas por pagar 235.121 4.306
Impuesto de Renta y complementarios 37.349 25.223
Impuesto de Industria y comercio 39.190 9.373

311.660 38.902

El gasto de impuesto a las ganancias comprende:

2025 2024
Impuesto de renta y complementarios 37.349 25.223
Impuesto de renta y complementarios afios anteriores. 3.818 (6.673)

41.167 18.550

Las declaraciones de renta de los afos 2023 hacia atras se encuentran cerradas fiscalmente
quedando pendientes de revisidn las correspondientes al afio gravable 2024. La Fundacién y sus
asesores legales consideran que, en caso de revision por parte de las autoridades tributarias, no
se presentaran cambios en las bases declaradas por la Fundacion.

La conciliacién entre la ganancia contable y el gasto por impuesto de renta es la siguiente:

2025 2024
Excedente contable antes de impuesto de renta 1.341.732 129.124
Menos renta exenta 1.154.988 3.008
Mas (menos): partidas permanentes - -
Partidas no deducibles permanentes 177.683 66.559
Otros gastos no deducibles 9.061 59.558
Renta liquida gravable 186.744 126.117
Tasa de impuesto de renta 20% 20%
Impuesto de renta del aino 37.349 25.223

En cumplimiento de la normatividad vigente, la Fundacién ha evaluado la incertidumbre frente a
los tratamientos del impuesto a las ganancias (CINIIF 23), analizando al 31 de diciembre de 2025
y 2024, |a situacion impositiva por concepto de impuesto de renta de los afios abiertos, por cuanto



serian los afos sujetos a revision por parte de las autoridades fiscalizadoras. Como resultado de
dicho analisis y basado en el concepto de sus asesores fiscales, la direccion ha concluido que no
habra contingencias por el tratamiento fiscal de activos, pasivos, ingresos, costos y gastos y otros
conceptos asociados a las declaraciones citadas. En consecuencia, de lo anterior, no se han
registrado provisiones adicionales por este concepto.

La Fundacidon Probarranquilla esta sujeta a las regulaciones colombianas en materia de
impuestos inherentes a las ESAL (Entidades Sin Animo de Lucro). La Fundacién en junio de
2025, actualizé su calificacion ante la DIAN y espera efectuar la renovacion por una nueva
vigencia de 1 ano antes del 31 de marzo de 2026. Juicios significativos son requeridos en la
determinacién de las provisiones para impuestos basados en egresos no procedentes con una
tarifa aplicable del 20% sobre dichos valores.

Impuesto al valor agregado - IVA

Temas generales

. Unificacion de la periodicidad de IVA a bimestral

. Inclusién de servicios digitales como gravados a tarifa general, actualmente los
servicios de hosting y soluciones de computacion en la nueve ( cloud computing), estan
excluidos del impuesto sobre las ventas.

. Eliminacién de la exencidn para los servicios turisticos prestados en Colombia a
extranjeros

. Se modifica la tarifa de IVA para los vehiculos hibridos del 5% al 19%

. Se incluye nuevos hechos generadores de IVA Se pretende incluir la venta o cesién

sobre membresias o derechos de ingreso, cuotas de administracion asociadas a la propiedad
horizontal de centros comerciales, juegos de suerte y azar operados exclusivamente por
internet.

Impuesto de Timbre

El impuesto de timbre fue reactivado mediante el decreto 0175 de 2025 y en ratificacién al
concepto de la DIAN No 236 de 2025 en el marco del estado de conmocion interior en la region
del Catatumbo. Este tributo tiene como hecho generador el otorgamiento, aceptacién o prorroga
de instrumentos publicos o privados, incluidos los titulos valores que se otorguen en el pais o
generen obligaciones en el territorio nacional, cuya cuantia sea superior a seis (6.000) UVT
(COP298.794.000) para el 2025, estaran sujetos a partir del 22 de febrero a una tarifa del 1%
por concepto de impuesto de timbre hasta el 31 de diciembre de 2025

Mecanismos de lucha contra la evasion y la elusidon tributaria

En linea con los mecanismos de lucha contra la evasion y elusion fiscal (Art. 434A del Cédigo
Penal), la administracion de Probarranquilla certifica que:

1. No se han omitido ingresos ni incluido costos o gastos inexistentes en las declaraciones
tributarias del periodo 2025.

2. Se tiene pleno conocimiento de que conductas que generen un menor valor a pagar o
un mayor saldo a favor por montos entre 100 y 2.500 SMMLYV (basados en el salario
minimo de 2025) estan sujetas a penas de 36 a 60 meses de prision, las cuales se
incrementan proporcionalmente si el valor supera los 2.500 o 5.000 SMMLYV.

3. La entidad mantiene controles internos rigurosos para garantizar que toda informacion
fiscal sea veraz, evitando riesgos legales para la institucion y sus representantes.



Nota 14. Beneficios a empleados

Las obligaciones laborales de la Fundaciéon comprenden:

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre
2025 2024
Bonificacién Mera liberalidad 95.349 226
Vacaciones consolidadas 73.386 57.783
Cesantias consolidadas 73.117 73.154
Intereses sobre cesantias 8.246 11. 169
Total 250.098 142.332

Nota 15. Otros Pasivos

Los otros pasivos comprenden:

A 31 de diciembre A 31 de diciembre
2025 2024
Otros Provisiones 157.185 5.993

Total 157.185 5.993

Corresponde a provisiéon de gastos efectuados en el 2025 y debidamente facturados y pagados en el
primer mes del afio 2026.

Nota 16. Anticipos y avances recibidos
Los anticipos y avances recibidos para terceros comprenden:

A 31 de diciembre A 31 de diciembre
2025 2024

Anticipo de clientes - 10.195
Otros anticipos recibidos - 679

Total

- 10.874




Nota 17. Patrimonio (Activo neto)

Fondo Social

Asignaciones Permanentes
Excedentes Acumulados
Excedente del Ejercicio

Efectos adopcioén primera vez
Total, Patrimonio (Activo Neto)

17.1 Reservas

A 31 diciembre

A 31 diciembre

2025 2024
59.537 59.537
1.699.752 1.699.752
208.037 223.244
991.277 (15.205)
134.920 134.920
3.093.527 2.102.248

La Fundacion previa aprobacién de la junta directiva apropia como reserva con destinacion
especifica excedentes destinados a la inversién de activos fijos y asignaciones permanentes.

17.2 Asignaciones Permanentes

El detalle de las asignaciones permanentes constituidas con los excedentes es:

Concepto

Asignaciones permanentes antes de 2014

Asignaciones permanentes afio 2014
Asignaciones permanentes afio 2015
Asignaciones permanentes afio 2016
Asignaciones permanentes afio 2018
Asignaciones permanentes afio 2019
Asignaciones permanentes afio 2020
Asignaciones permanentes afio 2021
Asignaciones permanentes afio 2022
Asignaciones permanentes afio 2023

Valor

185.766
100.566

30.441
140.000
148.506

89.458

40.368
337.870
360.215
266.564

1.699.752




El detalle de los excedentes acumulados (incluye asignaciones permanentes y excedes para uso
de actividad meritoria) se compone de la siguiente manera:

Asignaciones Excedente para uso de Excedentes Acta de Asamblea de
Ano Excedente Permanentes actividad meritoria ejecutados Miembros

Antes
del 2014 260.098 185.766 74.332 260.098
2014 130.046 100.566 29.480 130.046 XXVI
2015 30.441 30.441 - 30.441 XXVII
2016 164.851 140.000 24.851 164.851 XXVII
2017 12.399 - 12.399 12.399 XXIX
2018 148.506 148.506 - 148.506 XXX
2019 124.140 89.458 34.682 124.140 XXXI
2020 87.868 40.368 47.500 87.868 XXX
2021 337.868 337.868 - 337.868 XXX
2022 360.215 360.215 - 360.215 XXXIV
2023 266.564 266.564 - 266.254 XXXV
Totales 1.922.996 1.699.752 223.244 $ 1.922.996

Durante el ejercicio 2024 no se constituyeron nuevas Asignaciones Permanentes debido a la
existencia de un déficit contable. No obstante, se informa que el excedente neto fiscal ascendié
a la suma de $118.599.

17.3 Excedentes para Uso de Actividad Meritoria

Corresponde a los excedentes utilizados hasta el afio 2020, los cuales se han reinvertido en el
desarrollo del objeto social de la Fundacion en rubros como capacitaciones de personal y mejoras
tecnoldgicas.

Mediante Acta XXXV de marzo de 2024, se aprob6 que el excedente del ejercicio 2023 por valor
de $266.654 sea reconocido como Asignacion Permanente, con el compromiso de reinvertirse en
gastos de funcionamiento en un plazo de 2 afnos. Dichos excedentes fueron ejecutados durante
el afio 2024.

Por otra parte, al cierre del ejercicio 2024, la Fundacién obtuvo un excedente neto fiscal de
$118.559. En cumplimiento con la normativa para entidades del Régimen Tributario Especial, la
administracion procedio a la reinversion total de dicha excedente fiscal durante el afio 2025. Estos
recursos se destinaron especificamente al fortalecimiento de la operacion institucional mediante
el rubro de gastos de personal (sueldos), garantizando la continuidad de las actividades meritorias
de la Fundacion.

Nota 18. Ingresos de actividades ordinarias
Los ingresos de actividades ordinarias incluyen:

A 31 de diciembre A 31 de diciembre

2025 2024
Contratos y convenios 5.328.818 2.320.486
Donaciones y membresias 1.478.157 1.661.995
Eventos y Otros 628.558 708.302

Total 7.435.533 4.690.783




Al 31 de diciembre de 2025, los ingresos totales de la entidad ascendieron a $7.435.533, lo que
representa un incremento neto significativo de $2.744.749 en comparacion con el cierre del afio
2024. Este comportamiento positivo se explica por las siguientes variaciones en las lineas de
ingreso:

e Contratos y convenios: Es el rubro de mayor impacto en el resultado del periodo,
registrando un aumento sustancial de $3.008.332. Este crecimiento en la facturacion
por contratos y convenios compenso la disminucidn presentada en las otras lineas de

ingreso.
A 31 de diciembre
2025 2024
Distrito Especial y Portuario 4.294.118 1.642.486
Departamento del Atlantico 684.700 600.000
Camara de Comercio 350.000 78.000
TOTAL 5.328.818 2.320.486

e Donaciones y membresias: Presentd una disminucion de (183.838) respecto al afio
anterior, pasando de $1.661.995 en 2024 a $1.478.157 en 2025.

e Eventos y Otros: Registré una variacion negativa menor de (79.744) frente al periodo
precedente.

En conclusion, a pesar de la reduccién en los ingresos por donaciones y eventos, el crecimiento
exponencial en el rubro de contratos y convenios impulsé el aumento global de los ingresos
operacionales de la vigencia.



Nota 19. Gastos de Administracion

El detalle de los gastos de administracién incluye:

A 31 de diciembre

A 31 de diciembre

2025 2024

Gastos de personal (1) 2.041.741 2.013.540
Servicios 1.565.116 862.478
Diversos 917.124 601.817
Honorarios 660.326 280.542
Impuestos 419.199 136.837
Gastos de viaje 294.674 240.759
Gastos legales 154.405 22.958
Arrendamientos 69.377 17.798
Depreciacion 61.784 62.360
Contribuciones y afiliaciones 57.549 65.940
Seguros 15.571 11.954
Adecuaciones es Instalaciones 5.587 -

Mantenimiento y reparaciones 2.191 220
Total 6.264.644 4.317.203

(1) A continuacién se detalla los gastos de personal:

Sueldos

Salario Integral

Aportes A Fondo De Pensiones Y Cesantias
Aportes Eps

Bonificaciones

Auxilios

Cesantias

Prima De Servicios

Vacaciones

Aportes Cajas De compensacién Familiar
Aportes |.C.B.F.

Sena

Otros

Auxilio De Transporte

Aportes A.R.P.

A 31 de diciembre A 31 de diciembre

2025
849.038
331.026
153.121
108.776

97.665
86.571
85.036
85.008
69.915
50.461
37.850
25.236
17.935
11.793
10.929

2024
902.826
311.031
144.949
104.372

8.941
61.653
82.025
81.582
64.840
47.871
35.904
23.938
20.778
11.005
11.764



Intereses Sobre Cesantias 9.270 9.356
Dotacion Y Suministro A Trabajadores 4.790 7.621
Comisiones 3.755 2.205
Gastos Médicos Y Drogas 2.249 2.574
Incapacidades 717 1.069
Capacitacion Al Personal 600 77.236
Total 2.041.741 2.013.540
(2) Para el afio 2025 la Fundacion tuvo un aumento de ingresos, por ende, el gasto por
contratacién de personal y servicios aumentaron proporcionalmente.
Al cierre del ejercicio 2025, el grupo de gastos operacionales de administracion presenta un

incremento general en comparacion con el afo 2024. Las variaciones mas representativas que

impactan el resultado del ejercicio se detallan a continuacion:

e Bonificaciones: Registra la variacion absoluta méas alta del grupo, con un aumento de

$88.724 respecto al periodo anterior, pasando de $8.941 a $97.665.

e Sueldos: Presenta una disminucién de $53.788, pasando de $902.826 en 2024 a

$849.038 en 2025, siendo el rubro con la reduccion mas significativa del grupo.

e Auxilios: Refleja un aumento de $24.918 en comparacion con el afio 2024 (pasando de

$61.653 a $86.571).

e Salario Integral: Muestra una variacidn positiva de $19.995, situandose en $331.026 al

cierre de 2025.
e Capacitacion: Es importante destacar este rubro, ya que presenta la disminucion
drastica en términos comparativos, pasando de $77.236 a solo $600.

mas

e Gastos de Personal (Total): Siendo el rubro de mayor cuantia, presenta una variacion
consolidada de $28.201 entre ambos periodos ($2.041.741 en 2025 vs. $2.013.540 en

2024).
¢ Aportes a Fondo de Pensiones: Destaca por su crecimiento en el subgrupo de
seguridad social, con una variacion positiva de $8.172 respecto al afio anterior.
Nota 20. Otros ingresos y gastos

20.1. Otros ingresos

El detalle de los otros ingresos es el siguiente:

A 31 de diciembre A 31 de diciembre

2025 2024
Recuperacién Provisiones 14. 280 8.293
Incapacidades 4.456 1.045
Reintegro de costos y gastos 4.105 2.852
Utilidad Venta equipo de Oficina 570 1.230
Diversos 2 26
Total 23.413 13.446




20.2. Otros gastos

El detalle de los otros gastos es el siguiente:

A 31 de diciembre A 31 de diciembre

2025 2024
Costos y Gastos Ejercicios Anteriores 21. 897 8.973
Impuestos asumidos 2777 1.748
Otros 2777 44,712
Retiro otros Activos Deudores 2.732 3.895
Multas, sanciones vy litigios 498 13.098
Donaciones - 123
Total 30.681 72.549

Nota 21. Ingresos y gastos financieros
21.1. Ingresos financieros

El detalle de los ingresos financieros es el siguiente:

A 31 de diciembre

A 31 de diciembre

2025 2024
Rendimientos Financieros 37.968 15.059
Diferencia en cambio 2.989 3.339
Total 40.957 18.398

21.2. Gastos financieros
El detalle de los gastos financieros es el siguiente:

A 31 de diciembre

2025
GMF Cuenta Cte 08301175789 23.026
Intereses Crédito 7.474
Intereses Tc 7.153
Comisiones Bancarias 5.100
Otros Intereses De Mora 4.040
Cuotas De Manejo 3.666
Diferencia En Cambio 1.588

A 31 de diciembre
2024

28.105
10.675
6.072
6.306
1.913
3.664
1.590



GMF Tarjetas De crédito 871 463

Diferencia En Cambio Tc 417 1.716
Iva Comisiones 94 -
Gastos Bancarios 77 2
GMF Tarjeta Prepago ***2602 69 -
Diferencia En Cambio No Realizada - 2.460
Total 53.575 62.966

Nota 22. Activos y pasivos contingentes

La Fundacién al cierre del ejercicio no presenta contingencias, demandas, compromisos y
garantias.

Nota 23. Transacciones con partes relacionadas.

Para el cierre de los periodos 2025 y 2024, la Fundacién identifica como partes relacionadas al
personal clave de la gerencia, miembros de la Junta Directiva, entidades vinculadas y familiares
cercanos, conforme a los criterios de control e influencia significativa.

23.1 Personal clave de la gerencia:

Comprende al personal directivo con autoridad y responsabilidad para planificar, dirigir y
controlar las actividades de la Fundacion. Durante los periodos informados, este personal fue
remunerado bajo la modalidad de beneficios a empleados , por los siguientes valores:

Afo 2025: $1.183.327

Afio 2024: $494.802

23.2 Otras partes relacionadas:

La Administracién de la Fundacién evalué la existencia de otras partes relacionadas, incluyendo
miembros de la Junta Directiva, entidades vinculadas y familiares cercanos de los directivos.
Como resultado de dicha evaluacion, se informa que no existen transacciones ni saldos
significativos con estas partes al cierre de los ejercicios 2025 y 2024, adicionales a las
remuneraciones mencionadas en el numeral anterior.

Nota 24. Reclasificacion Y Cambio En La Presentacion De Estados Financieros

A partir del ejercicio contable con corte al 31 de diciembre de 2025, la Fundacion ha
implementado cambios significativos en la estructura de presentacion de sus estados
financieros. Estas modificaciones buscan una mayor transparencia en la ejecucién de recursos
y el cumplimiento de los requisitos del Régimen Tributario Especial.

1. En el Estado de Resultados Integral (ERI): Segregaciéon Misional

Se ha modificado la estructura para presentar de forma independiente los "Gastos por
ejecuciones en Actividades Meritorias".

Objetivo: Estos gastos se exponen de manera separada tras el calculo del excedente del
ejercicio corriente.



Justificacion: Bajo los lineamientos de la Orientacion Técnica No. 14 del CTCP y el Articulo
1.2.1.5.1.27 del Decreto 1625 de 2016, esta estructura permite identificar claramente la
aplicacion de recursos en actividades que definen el beneficio tributario de la entidad,
diferenciandolas de la operacién administrativa.

2. En el Estado de Situacion Financiera: Segmentacion de Pasivos

Se ha decido detallar el rubro de "Proveedores y Cuentas por Pagar" mediante la identificacion
de sus centros de costo o convenios ejecutores:

ProBarranquilla (Administracién): Obligaciones asociadas estrictamente al funcionamiento
institucional (Saldo 2025: $72.827).

Convenios y/o Contratos: Obligaciones derivadas directamente de la ejecucidn de proyectos
con terceros (Saldo 2025: $1.147.020).

3.Justificacion y Comparabilidad

Anteriormente, tanto los pasivos como los gastos se presentaban de forma global, lo que
dificultaba el analisis detallado por cada convenio o la identificacion de la inversién social. Bajo
la nueva metodologia, se han reclasificado las cifras del periodo 2024 para garantizar la
comparabilidad con el cierre de 2025. Esta reclasificacién permite: Identificacion de Pasivos:
Segregar las obligaciones de la operacion administrativa frente a las de Convenios y/o
Contratos. Transparencia en el Gasto: Reflejar de manera independiente los Gastos por
ejecuciones en Actividades Meritorias, demostrando la aplicacién directa de recursos en el
objeto social de la Fundacion. Este ajuste es de caracter estrictamente informativo y de
presentacion; no altera el excedente neto ni el patrimonio de la entidad reportado en periodos
anteriores, por lo cual el efecto neto en las columnas de reclasificaciéon es cero (0).

Reclasificaciéon de Pasivos (Balance General)
Este cuadro detalla el impacto de la segmentacién por centros de costo en las cuentas por

agar
Concepto ‘. Reclasificacion ‘.
h Presentacion Presentacion Saldo a
Detallado (Cifras en Original 2024 (Centros de Final 2024 Dic. 31 /2025
miles de pesos) Costo)
Proveedores y 206.317 ; 206.317 1.219.841
Cuentas por Pagar
ProBarranquilla . 34.067 34.067 72.821
(Administracion)




Convenios y/o

- 172.250 172.250 1.147.020
Contratos

TOTAL PASIVO

RECLASIFICADO 206.317 - 206.317 1.219.841

Reclasificacion de Gastos (Estado de Resultados Integral)

Este cuadro muestra el traslado de los gastos administrativos hacia la nueva categoria de
actividades meritorias para efectos comparativos con 2025:

Concepto Detallado Presentacion Reclasificacion Traslado a Act Presentacion
(Cifras en miles de L e " | Final 2024 (Estado
Original 2024 (Centros de Costo) Meritorias
pesos) de Resultados)
Gastos de -4.583.767 - 266.564 -4.317.203
Administracion
Gastos Actividades - - -266.564 -266.564
Meritorias
TOTAL IMPACTO EN
GASTOS -4.583.767 - - -4.583.767

Nota 25. Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa

Entre el 31 de diciembre de 2025 y la fecha de autorizacion de estos estados financieros (31 de
enero de 2026), no ocurrieron hechos posteriores que requieran ajuste ni hechos que, sin
requerir ajuste, sean significativos y deban revelarse.

Nota 26. Aprobacion y autorizacion de los estados financieros
Los estados financieros individuales correspondientes al ejercicio que finalizé el 31 de diciembre

de 2025 fueron autorizados por la administracion el 31 de enero de 2026, para ser presentados
al maximo érgano para su correspondiente aprobacion y distribucion.
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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

A los miempros de la Asamblea de Miembros de:
FUNDACION PROBARRANQUILLA

1. INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

He auditado los estados financieros adjuntos de la FUNDACION PROBARRANQUILLA, los cuales
comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025, los estados de resultados,
de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, asi como las
notas explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las principales politicas
contables significativas y otra informacion explicativa de la Fundacion.

En mi opinidn, los estados financieros antes mencionados tomados de los libros de contabilidad, y
adjuntos a este informe presentan razonablemente, en todos sus aspectos de importancia material la
situacion financiera de FUNDACION PROBARRANQUILLA al 31 de diciembre de 2025, los
resultados de sus operaciones, los cambios en su patrimonio y sus flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, de conformidad con el anexo N° 2 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de
2015 y sus modificatorios, que incorporan las Normas de Contabilidad e Informacion Financiera
aceptadas en Colombia para PYMES.

Fundamento de la opinion

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas
en Colombia. Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mas adelante en la seccion
“Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros”, de mi
informe.

Soy independiente de la Entidad de conformidad con los requerimientos de ética aplicables a mi
auditoria de los estados financieros en Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de ética
de conformidad con esos requerimientos. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para expresar mi opinion.

Parrafo de otros asuntos

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2024 de la FUNDACION PROBARRANQUILLA, que
se presentan para fines comparativos, fueron auditados por mi y sobre los mismos expresé mi opinion
sin salvedades el 24 de febrero de 2025.

Responsabilidades de la direccion y de los responsables del gobierno de la entidad en
relacion con los estados financieros

La direccidn es responsable de la preparacién y presentacion de los estados financieros adjuntos de
conformidad con el anexo N° 2 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y sus modificatorios,
gue incorporan las Normas de Contabilidad e Informacion Financiera aceptadas en Colombia para
PYMES.
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En la preparacion de los estados financieros, la direccién es responsable de la valoracion de la
capacidad de la Compafila de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segln
corresponda, los asuntos relacionados con Empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento.

La administracion es responsable de la supervision del proceso de informacion financiera de la
Fundacion.

Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable que los estados financieros en su conjunto estan libres
de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi
opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre
detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error
y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente
gue influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados
financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas
en Colombia, apliqué mi juicio profesional y mantuve una actitud de escepticismo profesional durante
toda la auditoria.

También:

o |dentifiqué y valoré los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debido a
fraude o error, disefié y apliqué procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos
y obtuve evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi
opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debido a fraude es mas elevado
que en el caso de una incorreccidon material debida a error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas
o la elusion del control interno.

e Obtuve un conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias.

e Evalué la adecuacién de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la direccion.

e Conclui sobre lo adecuado de la utilizacion, por la direccion, del principio contable de empresa
en funcionamiento y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, conclui sobre si existe
0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Fundacién para continuar como
empresa en funcionamiento. Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de mi informe de auditoria; sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden
causar que la Fundacién deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evalué la presentacién, estructura y contenido de los estados financieros, incluyendo la
informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos
relevantes de un modo que logran la presentacion razonable.

e Comuniqué a los responsables del gobierno de la entidad, entre otras cuestiones, el alcance
y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identifiqué en el
transcurso de la auditoria
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2. Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios

Con base en el alcance de mi auditoria, informo que durante el afio 2025:

a) La Fundacion, ha llevado su contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica contable.
b) Las operaciones registradas en los libros de contabilidad y los actos de los administradores se
ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Miembros y del Consejo directivo.

c) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
miembros se llevan y se conservan debidamente.

d) El informe de gestion de los administradores guarda la debida concordancia con los estados
financieros y sus notas explicativas, el cual incluye la constancia de que los administradores no
entorpecieron la libre circulacion de las facturas de sus proveedores de bienes y servicios.

e) Lainformacién contenida en los formularios de autoliquidacion de aportes al Sistema General de
Seguridad Social ha sido tomada de los registros y soportes contables y la Fundaciéon ha
efectuado la liquidacién y pago oportuno al Sistema de Seguridad Social Integral.

3. Opinion sobre el control interno

Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2.1.2. y 1.2.1.5. del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015 modificado por el decreto 2496 de 2015, en desarrollo de las
responsabilidades del Revisor Fiscal contenidas en los numerales 1° y 3° del articulo 209 del Cédigo
de Comercio, tengo la obligacion de pronunciarme sobre lo adecuado del control interno.

Para la evaluacion del control interno, utilicé como criterio el modelo COSO. Este modelo no es de
uso obligatorio para la Fundacion, y es un referente aceptado internacionalmente para configurar un
proceso adecuado de control interno.

El control interno de una compaiia es un proceso efectuado por los encargados del gobierno
corporativo, la administracion y otro personal, designado para proveer razonable seguridad en relacion
con la preparacion de informacion financiera confiable, el cumplimiento de las normas legales e
internas y el logro de un alto nivel de efectividad y eficiencia en las operaciones.

El control interno de una compania incluye aquellas politicas y procedimientos que (1) permiten el
mantenimiento de los registros que, en un detalle razonable, reflejen en forma fiel y adecuada las
transacciones y las disposiciones de los activos de la compaiiia; (2) proveen razonable seguridad de
que las transacciones son registradas en lo necesario para permitir la preparacion de los estados
financieros de acuerdo con el marco técnico normativo aplicable y que los ingresos y desembolsos de
la Fundacion estan siendo efectuados solamente de acuerdo con las autorizaciones de la
administracion y de aquellos encargados del gobierno corporativo; y (3) proveer seguridad razonable
en relacion con la prevencion, deteccion y correccion oportuna de adquisiciones no autorizadas, v el
uso o disposicion de los activos de la Fundacion que puedan tener un efecto importante en los estados
financieros.

También incluye procedimientos para garantizar el cumplimiento de la normatividad legal que afecte
a la Fundacidn, asi como de las disposiciones de los estatutos y de los 6rganos de administracion, y el
logro de los objetivos propuestos por la administracion en términos de eficiencia y efectividad
organizacional.

Debido a limitaciones inherentes, el control interno puede no prevenir, o detectar y corregir los errores
importantes. También, las proyecciones de cualquier evaluacion o efectividad de los controles de

(+57) 317 659 2465 | marketingh@rbeol.co | www.russellbedford.com.co
Barranquilla | Bogota | Call Cartagena | Medellin
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periodos futuros estan sujetas al riesgo de que los controles lleguen a ser inadecuados debido a
cambios en las condiciones, o que el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos se pueda
deteriorar.

Esta conclusion se ha formado con base en las pruebas practicadas para establecer si la Fundacion ha
dado cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias, y a las decisiones de la Asamblea de
Miembros y el Consejo directivo, y mantiene un sistema de control interno que garantice la efectividad
y eficiencia de las operaciones, la confiabilidad de la informacion financiera y el cumplimiento de las
leyes y regulaciones aplicables. Las pruebas efectuadas, fueron desarrolladas por mi durante el
transcurso de mi gestién como revisor fiscal y en desarrollo de mi estrategia de revisoria fiscal para el
periodo. Considero que los procedimientos seguidos en mi evaluacion son una base suficiente para
expresar mi conclusion.

Conclusion sobre la efectividad del sistema de control interno

Mi evaluacion del modelo estandar de control interno COSO efectuada con el propdsito de establecer
el alcance de mis pruebas de auditoria, puso de manifiesto que el sistema de control interno adoptado
por la administracién es adecuado con oportunidades de mejora segin mi evaluacion realizada
aplicando la Norma Internacional de Trabajos para Atestiguar 3000 aceptada en Colombia con el
objeto de asegurar en forma razonable el adecuado tratamiento de la informacion contable y financiera
de la compania. Los detalles de esta evaluacion fueron presentados en mi informe de control interno
emitido el 30 de septiembre de 2025.

Roger Fern oman Sanchez
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional 250947 - T

Designado por Russell Bedford

Firma miembro Russell Bedford International

23 de febrero de 2026
Barranquilla, Colombia
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No.3 FUNDACION PROBARRANQUILLA
NIT 800.043.442-9

El suscrito representante legal de la FUNDACION PROBARRANQUILLA identificada con
NIT 800.043.442-9, en el desarrollo de los articulos numeral 9 del paragrafo del articulo
1.2.1.5.1.3 del decreto 2150 de 20 de diciembre del 2017 y numeral 13 del paragrafo 2 del
articulo 364.5 del estatuto tributario, se permite certificar bajo la gravedad de juramento
que la fundacién Probarranquilla:

Ha cumplido con todos los requisitos durante el respectivo ano 2025. De que trata el
numeral 13 del paragrafo 2 del articulo 364-5 del estatuto tributario y con las disposiciones
establecidas en el titulo VI del libro primero del estatuto tributario y sus decretos
reglamentarios:

Que a la fecha se present6 la declaracién de renta afio gravable 2025, con la siguiente
informacion:

Formulario: 1117626587569
Numero radicado de autoadhesivo: 91900448530488

Fecha de presentacion: 12 de Mayo del afio 2026

Se firma a los 23 dias del mes de Junio del 2026.

Atentamente,

RONICA GOME%

Representante Legal (s)

www.probarranquilla.org
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No.6 FUNDACION PROBARRANQUILLA
NIT 800.043.442-9

En calidad de representante legal de la Fundacion ProBarranquilla identificada con NIT
800.043.442-9 de conformidad con el numeral 3 del articulo 364-3 del Estatuto Tributario,
certifico: Que los miembros de junta directiva, fundadores, representantes legales o
miembros de érganos de direccion no han sido declarados responsables penalmente por
delitos contra la administracion publica, el orden econdmico social y contra el patrimonio
econdmico, siempre y cuando los hechos hayan implicado la utilizacion de la entidad para
la comision del delito, lo que se acreditara mediante certificado de antecedentes judiciales.
Que los miembros de junta directiva, fundadores, representantes legales o miembros de
organos de direccion no han sido sancionados con la declaracion de caducidad de un
contrato celebrado con una entidad publica, siempre y cuando los hechos hayan implicado
la utilizacion de la entidad para la comision de la conducta, lo que se acreditara mediante
certificado de la entidad competente, cuando hubiere lugar a ello.

Se expide la presente certificacion para la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales,
a los 23 dias del mes de Junio del 2026.

Cordialmente,

VERONICA GOME%

Representante Legal (s)

www.probarranquilla.org
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No. 10 FUNDACION PROBARRANQUILLA
NIT 800.043.442-9

Se certifica que las personas mencionadas a continuacion ejercen cargos gerenciales
dentro de la entidad, los pagos realizados a estas personas son por concepto de sueldo y
el valor total de la remuneracion es de $580.744.000*

Numero de Nombres y Apellidos Cargo
identificacion
32.769.826 Victoria Eugenia Osorio Sandoval Direccion
Ejecutiva
22.735.012 Veronica Gomez Angulo Gerente
Corporativa

Se firma a los 23 dias del mes de Junio del 2026.

Cordialmente,

VERONICA GOMLZ

Representante Legal (s)

www.probarranquilla.org
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ASAMBLEA DE MIEMBROS
FUNDACION PROBARRANQUILLA
ACTA No XXXVII

En la ciudad de Barranquilla, siendo las ocho de la manana (08:00 a.m.) del dia dieciocho
(18) de marzo de 2026, previa convocatoria por escrito de la Direccion Ejecutiva, en la forma
y con la antelacion establecida en sus estatutos, se dio inicio a la reunion No. XXXVII de la
Asamblea de Miembros de la Fundacion ProBarranquilla (la “Fundacion) en el Hotel El
Prado ubicado en la carrera 54 # 70 — 10, Gran Salon, Barranquilla, Atlantico, a la cual
asistieron el sesenta y ocho por ciento (68%) de los miembros, segun se describe a

continuacion:

No. | RAZON SOCIAL REPRESENTANTE
1| ACESCO SAS FELIPE GONZALEZ
2| AGENCIA DE ADUANAS MERCO SA MARIA CLAUDIA PEREZ*
3| ARAUJO IBARRA CONSULTORES
INTERNACIONALES NIELLA SABATINO*
4 | ARISTOS LAURA DIAZGRANADOS*
5| AVIATUR JAMYS POLO
6| BANCO DE OCCIDENTE LUIS EDUARDO ROMERO
7 | BANCO SERFINANZA GIAN PIERO CELIA
8| BANCOLOMBIA S.A. PABLO DE ARMAS
g| BEC - BUSINESS ENVIRONMENTAL
CONSULTANTS SAS BIC MAURICIO ACOSTA
10 | CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR
COMFAMILIAR ATLANTICO HERBER MANTILLA
11 | CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE
BARRANQUILLA - COMBARRANQUILLA JUAN CARLOS ASHTON*
12 | CAMARA DE COMERCIO DE BARRANQUILLA MIREILLE JULLIARD
13 | CANPACK CAMILO PEREZ
14 | CASA EDITORIAL EL TIEMPO SILVANA NIETO*
15 | CHAPMAN WILCHES SAS LINA VELASQUEZ*
16 | CLINICA PORTOAZUL AUNA LUIS PADILLA*
17 | COLSANITAS MARIA ROSA LACOUTURE
18 | CORFERIAS INVERSIONES SAS JUAN ESTEBAN PEREZ
19 |CRG JUAN DELGADO
20 | CSP DE COLOMBIA LTDA - CSP TUBO MLADENS SEKULITS
21 | EQUINORTE JENNIFER PENA*
22 | EVOAGRO GIANNINA GUERRERO*
23 | FTI CONSULTING SAS HERMAN CASTELLANOS
24 | FUNDACION SANTO DOMINGO JOSE FRANCISCO AGUIRRE
25| FUNDACION UNIVERSIDAD DEL NORTE MARIA CLEMENCIA SIERRA*
26 | GASES DEL CARIBE SA ESP MARIA VICTORIA YUNIS
27 | GRUPO LOGIS LORENA BARROS

AcCTA DE LA XXXVII AsAMBLEA DE MIEMBROS

PROBARRANQUILLA
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HOTEL DORADO PLAZA

WILLIAM MONROY

29

HOTEL EL PRADO

ALEXANDER BAYONA

30

INVERSIONES Y OPERACIONES COMERCIALES
DEL SUR SA (INVERCOSUR)

SERGIO BARAKE

31

LIBERTY NETWORKS

ZAMIR PINEDA*

32| LINK MARKETING ADRIANA PLATA NIETO

33| MAGNO MARIA MARGARITA ACOSTA
34 | NITROFERT LILIAM GALE GLORIA*

35| OBEN GROUP DE COLOMBIA ROMIX RAAD*

36 | PACTIA KAREN GUZMAN*

37 | POPULI EDUARDO ORTEGA DEL RiO
38 | POSSE HERRERA RUIZ SAS ESTEFANIA PONCE*

39

PROTECCION S.A. AFPC

JUAN BUSTILLO

40

RUSSELL BEDFORD

ROGER ROMAN

41

SABATINO ABOGADOS S.A.S.

NIELLA SABATINO

42 | SCHRADER CAMARGO ANDRES CANELA

43 | SEGUROS DE VIDA SURAMERICANA RICHARD GANDUR

44 | SEGUROS GENERALES SURAMERICANA SA RAFAEL DIAZGRANADOS NADER
45 | SEMPERTEX DE COLOMBIA SA DIANA HERRERA*

46 | SGF GLOBAL SARA RAMIREZ*

47 | SMURFIT WESTROCK ERNESTO ALVAREZ

48

SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE
BARRANQUILLA SPRB S.A

GRACE NOGUERA*

49

SOLMEX COLOMBIA S.A.S

CLAUDIA FUENTES*

50

SOLUCIONES INMEDIATAS

CAROLINA FERNANDEZ*

51

TEAM FOODS COLOMBIA SA

HERMAN CASTELLANOS

52

TECNOLOGIAS DE CONDUCCION Y CONTROL
TCL SA

JORGE PUCHE

53

TERMOBARRANQUILLA S.A. E.S.P - TEBSA

LUIS MIGUEL FERNANDEZ

54

TNC LOGISTICA TRANSCONTAINER SA

JUAN PABLO PARRA*

55

TOP MANAGEMENT

GUILLERMO HEINS

56

TRIPLE ADEBQ S.AE.S.P

ALBERTO POLIFRONI*

57

58

UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR

TATYANA BOLIVAR*

JOSE CONSUEGRA

VELEZ TRUJILLO LEGAL SAS BIC

DANIELA SARAY™

59

ZONA FRANCA DE MALAMBO ZOMA

ANDREA ESCOBAR

60

ZONA FRANCA LA CAYENA

MANUEL HERRERA

AcCTA DE LA XXXVII AsAMBLEA DE MIEMBROS
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*Las personas con asterisco (*), asistieron a la reunién en calidad de apoderados, para lo
cual presentaron el poder respectivo. De conformidad con lo previsto en los estatutos
sociales, se tiene que el Presidente del Consejo Directivo es el Presidente de la Asamblea,
por lo tanto, quien ejercié como Presidente fue Niella Sabatino, socia de Sabatino Abogados
y como Secretaria de la reunion, se design6 a la Gerente Corporativa de la Fundacién,
Verdnica Gémez.

La propuesta fue aprobada por unanimidad de los miembros presentes de la Asamblea.

1. Verificacién del quérum.

Niella Sabatino, Presidente de la Asamblea, y Verdénica Gomez, Secretaria de la misma,
informaron que de los 89 miembros ordinarios de ProBarranquilla, de los cuales 88
contaban para quérum, estaban presentes y/o representados en la reunion 60 miembros,
que corresponde al 68% del total. En consecuencia, se constaté la existencia de quérum
suficiente para deliberar y decidir.

2. Lectura y aprobacion del orden del dia.

La Presidente de la reunion sometio a consideracion de la asamblea el siguiente orden del
dia, el cual una vez leido fue aprobado por unanimidad de los miembros presentes de la
Asamblea.

Verificacién del quérum

Lectura y aprobacién del orden del dia

Designacion de la comision para la aprobacién del acta
Palabras de la presidente del consejo directivo, Niella Sabatino
Informe de gestién de la directora ejecutiva, Victoria Osorio
Presentacion de los estados financieros a diciembre 31 de 2025
Presentacion del Dictamen del Revisor Fiscal

Aprobacion de los estados financieros a diciembre 31 de 2025

Eleccién o ratificacion del Revisor Fiscal y su suplente y asignacion de sus
honorarios

10. Eleccion de nuevos miembros del Consejo Directivo 2026-2027

11. Reconocimiento a empresas miembro

12. Solicitud de Aprobacion Régimen ESAL

13. Proposiciones y varios

©Re NGO RWDN=

3. Designaciéon de la comision para la aprobacion del acta.

La Asamblea aprobd por unanimidad de los presentes a los sefiores: Claudia Fuentes de
Solmex Colombia, Felipe Gonzalez de Acesco y Tatyana Bolivar de la Universidad Simén
Bolivar, como comisién para la aprobacion del acta de la presente asamblea.

AcCTA DE LA XXXVII AsAMBLEA DE MIEMBROS
PROBARRANQUILLA
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4. Palabras de la presidente del consejo directivo, Niella Sabatino

La presidente, Niella Sabatino, se dirigié a los presentes y en su intervencién agradecio por
los cuatro afios de haber sido parte del consejo directivo de la entidad. Asi mismo, resalto
la labor de la Fundacion, la del equipo, la de los miembros del consejo directivo y presento
los avances mas representativos del afio 2025.

5. Informe de gestién de la Directora Ejecutiva, Victoria Osorio.

La directora ejecutiva de la Fundacion, Victoria Osorio, tomd la palabra y presentd su
informe de gestion respecto al ejercicio del afio 2025, el cual se incluye como Anexo 1 a
esta acta.

Posteriormente, el informe de gestion fue aprobado por unanimidad de los miembros
presentes de la asamblea.

6. Presentacion de los estados financieros a diciembre 31 de 2025.

La Secretaria indicé a la asamblea que, considerando que los estados financieros con corte
a 31 de diciembre 2025 y sus notas estuvieron a disposicion de los miembros de la
Fundacion con anterioridad a la asamblea y que se habian divulgado en forma completa y
adecuada por correo electronico a los mismos, se presentaria un resumen ejecutivo de las
principales cifras de estos, como se muestra a continuacion:

Principales cifras, en millones de pesos colombianos del Estado de Situacién
Financiera:

e Total Activos: $5.070 millones de pesos
e Total Pasivos: $1.977 millones de pesos
e Total Patrimonio: $3.093 millones de pesos

Principales cifras del Estado de Resultados:

Ingresos operacionales:

e Donaciones y membresias: $1.478 millones de pesos
e Eventos y otros: $628 millones de pesos
e Ingresos por contratos y convenios: $5.328 millones de pesos

Excedente bruto: $7.435 millones de pesos
e Gastos de administracion: $6.264 millones de pesos
e Otros ingresos: $23 millones de pesos
e Otros gastos: $30 millones de pesos

Excedente operacional: $1.163 millones de pesos

e Ingresos financieros: $40 millones de pesos
e Gastos financieros: $53 millones de pesos

AcCTA DE LA XXXVII AsAMBLEA DE MIEMBROS
PROBARRANQUILLA
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Excedente antes del impuesto de renta: $1.151 millones de pesos
Excedente del ejercicio corriente: $1.109 millones de pesos
Excedente después de ejecuciones: $991 millones de pesos

Los estados financieros se incluyen como Anexo 2 a la presente acta.

7. Presentacion del Dictamen del Revisor Fiscal.

El sefior Roger Roman de Russel Bedford, como designado de dicha sociedad que lleva a
cabo la funcion de Revisoria Fiscal de la Fundacion, dio lectura al dictamen sobre los
estados financieros correspondientes al periodo con corte al 31 de diciembre de 2025 y
respecto de la gestién de los administradores.

El referido dictamen no present6 salvedades y esta incluido en el Anexo 2 de la presente
acta.

8. Aprobacion de los estados financieros a de diciembre 31 de 2025.

Después de ser sometidos a consideracion, los estados financieros con corte a 31 de
diciembre de 2025 fueron aprobados por unanimidad de los miembros presentes de la
Asamblea.

9. Eleccién o ratificacion del Revisor Fiscal y su suplente y asignacion de sus
honorarios.

La presidente de la reunién, Niella Sabatino, menciona que desde el afio 2024 se cuenta
con la firma DSAB SAS, con NIT: 901233556-1, (nombre comercial Russell Bedford), como
revisores fiscales. En este sentido, informa que la propuesta de la administracion es que se
pueda continuar con dicha firma para el periodo 2026 — 2027.

La propuesta de los honorarios mensuales para la Revisoria Fiscal a cargo de la firma DSAB
SAS es de dos (2) SMMLV mensuales mas IVA.

Esta proposicion fue aprobada por unanimidad de los miembros presentes de la Asamblea.

10. Eleccién de nuevos miembros del Consejo Directivo 2026 - 2027

La directora ejecutiva, Victoria Osorio, tomd la palabra y expresé que para el afo 2026
finalizaban su periodo cuatro de los miembros del Consejo Directivo: Niella Sabatino de
Sabatino abogados, José Manuel Carbonell de Sonovista, Jorge Puche de TCL y Juan
Pablo Ospina de Palermo Sociedad Portuaria.

En su reemplazo, se recibio la postulacion de las siguientes empresas miembro y su
representante:

AcCTA DE LA XXXVII AsAMBLEA DE MIEMBROS
PROBARRANQUILLA
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1. Alianza Team — Herman Castellanos
2. Banco Serfinanza — Gian Piero Celia
3. Fundacion Santo Domingo — José Francisco Aguirre

4. Puerto de Barranquilla — Manuel Buitrago

Por consiguiente, se presento6 a la Asamblea la siguiente plancha de Consejo Directivo para
el periodo 2026 — 2027:

Empresa Contacto Cédula
1| Acesco Felipe Gonzalez 378693 (extranjeria)
2| Alianza Team Herman Castellanos
3| Banco Serfinanza Gian Piero Celia
4 [ Camara de Comercio de Barranquilla | Manuel Fernandez 72.204.726
5| Chapman Wilches Charles Chapman 72.224.822
6 | Combarranquilla Ernesto Herrera 8.667.750
7 | Fundacién Santo Domingo José Francisco Aguirre
8 [ Invercosur Sergio Barake 72.177.844
9 [ Puerto de Barranquilla Manuel Buitrago
10 | Solmex Claudia Fuentes 32767649
11| Tebsa Luis Miguel Fernandez 73.156.820
12 | Universidad Simén Bolivar José Consuegra 8.673.193
13| Zona Franca La Cayena Manuel Herrera 8.720.472

La plancha propuesta fue aprobada por unanimidad de los miembros presentes de la
Asamblea. Por consiguiente, asi queda conformado el Consejo Directivo de
ProBarranquilla.

Se manifestd un profundo agradecimiento a los miembros salientes por su participacion y
grandes aportes durante sus periodos en el Consejo Directivo y se dio la bienvenida a los
nuevos miembros del consejo directivo 2026 — 2027.

11. Reconocimiento a empresas miembro

La presidente de la Asamblea, Niella Sabatino, menciond que con profundo agradecimiento
y admiracion se rendia un homenaje especial a aquellas empresas que, durante 30 afios
han creido en la misién y han apostado por el crecimiento de ProBarranquilla. Por esta
razon se celebro el compromiso del Puerto de Barranquilla. Recibio el reconocimiento su
representante Grace Noguera.

AcCTA DE LA XXXVII AsAMBLEA DE MIEMBROS
PROBARRANQUILLA
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12. Solicitud de Aprobaciéon Régimen ESAL

Toma la palabra la secretaria, Verénica Goémez, quien solicita autorizacion a la Asamblea
de Miembros para que el representante legal de la entidad, Victoria Osorio y/o su suplente,
Verdnica Gomez, puedan solicitar ante la DIAN, la permanencia y/o actualizacion de la
Entidad dentro del Régimen Tributario Especial del impuesto sobre la renta.

Esta propuesta fue aprobada por unanimidad de los miembros presentes de la Asamblea.

13. Proposiciones y varios.

Toma la palabra, Victoria Osorio, Directora Ejecutiva, quien comenta que con el fin de dar
cumplimiento a lo establecido en el articulo 358 del estatuto tributario y en concordancia
con el articulo 5 del decreto reglamentario No.124 de 1997, la destinacidn de los excedentes
de la Fundacion a al 31 de diciembre del afio 2024, se reinviertan en la Fundacion. Teniendo
en cuenta que los excedentes fiscales obtenidos por el ejercicio del afio 2025 fueron de
COP $1.335.700.735 pesos, desde la administracion se tiene la propuesta de reinvertirlos
en gastos de funcionamiento.

Adicionalmente en el afo 2024, posterior a la Asamblea, hubo un ajuste en el excedente
fiscal obtenido, quedado un adicional de $18.475.878 pesos. Se solicitd a la Asamblea su
aprobacién para la reinversiéon de estos en gastos de funcionamiento de la Fundacion.

Este monto tendra plazo de reinversion de un afio.

La propuesta fue aprobada por unanimidad de los miembros presentes de la Asamblea.

Continua Victoria Osorio comentando que ExpoProBarranquilla Te Conecta 2026, sera una
edicion muy especial en la que se celebraran los 16 anos de este evento icénico, que se ha
consolidado como un puente entre la inspiracion y los negocios en la region Caribe y
Colombia.

El evento tendra lugar 13 y 14 de mayo de 2026 en Comfamiliar Sede Caribe.

Seguidamente toma la palabra, Niella Sabatino, presidente de la Asamblea, y da la
bienvenida a los nuevos miembros de ProBarranquilla quienes hoy hacen parte de la
organizacioén y agradece por su apoyo, que no solo fortalece el propdsito, sino que también
demuestra su compromiso con la transformacién y desarrollo de Barranquilla y el Atlantico.

Ellas son:
1. SGF Global
Equinorte
Hotel Dorado Plaza
Canpack
CRG Solutions
Schrader Camargo
Zona Franca de Malambo - ZOMA

NoOkwN

La presidenta de la Asamblea, Niella Sabatino, pregunta si existe alguna otra proposicion
por parte de los presentes y no hubo comentarios adicionales.

AcCTA DE LA XXXVII AsAMBLEA DE MIEMBROS
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Se deja constancia que el quérum para deliberar y decidir se mantuvo durante todo el
transcurso de la reunion.

Agotados los temas, a la 9:10 a.m. del dia 18 de marzo de 2026, se da por terminada la
reunion ordinaria No. XXXVII de la Asamblea de Miembros de ProBarranquilla.

NIELLA SABATINO VERONICA GOMEZ !

Presidente de la XXXVIlI Asamblea Secretaria de la XXXVII Asamblea
ProBarranquilla ProBarranquilla

VICTORIA OSORIO

Representante Legal
ProBarranquilla

La Comision de aprobacién del Acta No. XXXVII de la Asamblea de la Fundacion
ProBarranquilla, imparte su aprobacion:
V)

e ol T

. S TI
FELIPE GONZALEZ \ CLAUDIA FUENTES

. s !

TATYANA BOLIVAR

AcCTA DE LA XXXVII AsAMBLEA DE MIEMBROS
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Camara de Conerci o de Barranquilla

CAMARAD: CERTI FI CADO DE EXI STENCI A Y REPRESENTACI ON LEGAL

é COMERCIO DE ENTI DADES SI N ANl MO DE LUCRO.

BE MRANGBLA Fecha de expedi ci 6n: 05/06/2026 - 10:32: 13
Reci bo No. 13496547, Valor: 12,100

CODI GO DE VERI FI CACI ON:  XMBE15D1FF

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a
www. canar abaqg. org.co/ y digite el cédigo, para que visualice |la iagen generada
al nonento de su expedicién. La verificacién se puede realizar de nanera
ilimtada, durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su
expedi ci 6n.

CERTI FI CA

NOVBRE, | DENTI FI CACION Y DOM CI LI O

Razon Soci al :

FUNDACI ON PROBARRANQUI LLA SI GLA PROBARRANQUI LLA
Si gl a: PROBARRANQUI LLA

Nit: 800.043.442 - 9

Domicilio Principal: Barranquilla

| NSCRI PCI ON

Regi stro No.: 858

Fecha de registro: 19 de Mayo de 1997

Utino afio renovado: 2026

Fecha de renovaci 6n del registro: 24 de Marzo de 2026
Gupo NIIF:. 3. GRUPO I1I.

UBI CACI ON

Direccion domicilio principal: CL 77 B No 57 - 103 OF 509
Muni ci pio: Barranquilla - Atlantico

Correo el ectroénico: financiero@robarranquilla.org

Tel éfono conercial 1: 3182852611

Tel éfono conercial 2: 3164728143

Tel éf ono conercial 3: No reporto

Direccion para notificacion judicial: CL 77 B No 57 - 141 OF 305
Muni ci pio: Barranquilla - Atlantico

Correo el ectroénico de notificacion: financiero@robarranquilla.org
Tel éfono para notificaci 6n 1. 3164728143

Tel éfono para notificaci 6n 2: 3182852611
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Tel éf ono para notificacién 3: No reporté

LA PERSONA JURI DI CA SI AUTORI ZO PARA RECI BI R NOTI FI CACl ONES PERSONALES A TRAVES
DE CORREO ELECTRONI CO, DE CONFORM DAD CON LO ESTABLECI DO EN LOS ARTI CULOS 291
DEL CODI GO GENERAL DEL PROCESO Y 67 DEL CODI GO DE PROCEDI M ENTO ADM NI STRATI VO Y
DE LO CONTENCI OSO ADM NI STRATI VO

DE BARRANQUILLA

CONSTI TuCI ON

Constituci 6n: que por Certificado Especial del 07/05/1997, del Barranquilla por

la Gobernacion del Atlantico, inscrito(a) en esta Camara de Conercio el
19/ 05/ 1997 bajo el nanero 666 del libro I, y por Certificado Especial de
07/05/1997, del Barranquilla por |a Gobernacion del Atlantico, inscrito(a) en
esta Canmara de Conercio el 19/05/1997 bajo el nanero 666 del libro I, y
por Certificado Especial nianero 33 del 11/02/1998, del Barranquilla por la
Gobernacion del Atlantico, inscrito(a) en esta Canara de Conercio el
18/ 03/ 1998 baj o el nanero 1.802 del libro I, se constituyé la

ent i dad: FUNDACI ON denom nada FUNDACI ON PROBARRANQUI LLA.

CERTI FI CA

ENTI DAD QUE EJERCE | NSPECCI ON, VI G LANCI A 'Y CONTROL

GOBERNACI ON DEL ATLANTI CO
CERTI FI CA

Que dicha entidad obtuvo su PERSONERI A JURI DI CA nedi ante Resol uci 6n 946 el 14 de
Sep/ bre de 1988 ot orgada por GOBERNACI ON DEL ATLANTI CO

REFORVAS ESPECI ALES.
Por Acta namero 16 del 03/05/2005, otorgado(a) en Asanbl ea de Asoci ados en
Barranquilla, inscrito(a) en esta Canara de Conercio el 14/07/2005 bajo el
namero 14.171 del libro |, la entidad canbio de razon social, por la
denoni naci on FUNDACI ON PROBARRANQUI LL A SI GLA PROBARRANQUI LLA

TERM NO DE DURACI ON
Duraci 6n: La entidad no se haya disuelta’y su duraci 6n es indefinida
QE A LA FECHA Y HORA DE EXPEDICION DE ESTE CERTIFI CADO, NO APARECEN

I NSCRI PCl ONES QUE DEN CUENTA DEL ESTADO DE DI SOLUCI ON DE LA SOCI EDAD, RAZON POR
LA QUE LA SOCI EDAD NO SE HAYA DI SUELTA.

OBJETO SCCI AL
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La entidad tiene por objeto: El objeto fundanental de |a Fundaci 6n es pl anear

pronover, gestionar y ejecutar acciones tendientes a inpulsar el desarrollo
econénmico y social sostenible en Barranquilla y el Departanento del Atléantico y
su zona de influencia, contribuyendo asi a nejorar y elevar |la calidad de vida
de su poblacion. Para cunplir con su objeto |a Fundaci 6n desarrollaré unos
objetivos generales en los anbitos econémico, cultural, de investigacién

cientifico y tecnoldgico, educativo, con enpleo y generacio6n de enpresas,
énfasis en la conpetitividad internacional de Barranquilla, el Departanento y su
zona de influencia y la atraccion de inversion nacional y extranjera. En la
ejecucion de los objetivos nencionados, |a Fundacio6n, gestionara, directa o
conjuntanente con |la enpresa privada y | as entidades gubernanental es, progranas,
propuestas, estudios de investigacién y desarrollo en Cencia y Tecnologia y en
general |levard a cabo todos |os actos que el Consejo Directivo estine adecuado
a su objeto. La Fundacién podra vincularse a la creacién, reestructuracién,
organi zaci6n o reorganizaci6n de entidades de derecho publico o privado que
propendan por la ejecucién de actividades sinilares o conplenentarias a |as
contenpladas en su objeto social. En desarrollo de su objeto, |a Fundaci 6n
podréa cel ebrar contratos con personas juridicas o naturales, nacionales o
extranjeras, publicas o privadas, gestionar ante estos organi snbos proyectos
culturales, cientificos, tecnol 6gicos, investigativos, educativos, sociales y de
beneficio conunitario; podra ejecutar todo |os actos que fueren convenientes o
necesarios para el cabal cunplimento de su objeto, y que tengan rel acio6n
directa o indirecta con el nisnpb, tales cono recibir donaciones, auxilios,
patrocini os, vender, conprar, adquirir o enajenar bienes nuebles e innuebles,
gravarlos con prenda o hipoteca, darlos o recibirlos en conodato o préstano de
uso, recibir donaciones, tomar dinero en préstanp otorgando garantias reales o
personal es, realizar todo tipo de transacciones con instituciones financieras
cono apertura de cuentas corrientes, enpréstitos, operaciones que generen
rentabil i dad, adquirir obligaciones, realizar todo tipo de convenios o
contratos, otorgar nandatos especiales para cualquier clase de gestiones o
representaci ones admnistrativas y judiciales con todas |as facultades que
permite la ley. La fundacién no podra ser garante de terceros sin previa
aut ori zaci 6n del Consejo Directivo.

DE BARRANQUILLA

PATRI MONI O

VALOR DEL PATRI MONI O $450. 356. 067, 00

ORGANOS DE ADM NI STRACI ON Y DI RECClI ON

REPRESENTACI ON LEGAL

Los organos de |a Fundaci 6n seran |a Asanbl ea General, el Consejo Directivo, el
Director Ejecutivo, el Gerente Corporativo, el Revisor Fiscal y el Consejo
Constitutivo. Son funciones de |a asanbl ea general: Reformar y, cuando fuere e
caso, interpretar los estatutos de | a Fundaci 6n. Las denas que correspondan conp
suprema autoridad de |a Fundaci 6n sienpre que no estén atribuidas a otro érgano.
Son funciones del Consejo Directivo: -Eercer la direccién admnistrativay
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coadyuvar |as gestiones que adelante el Director Ejecutivo en desarrollo de |os

objetivos establecidos por estos estatutos. -Autorizar al Director Ejecutivo
para realizar los actos vy contratos que de acuerdo con |la reglanentaci 6n que

DE BARRANQUILLA

establ ezca el propio Consejo, 1|0 requieran, en especial aquell os que exceden
veinticinco (25) salarios nininos |egales nensuales vigentes. -Adm nistrar
conjuntanente con el Director Ejecutivo | os bienes de |a Fundaci 6n. -Las denas

funciones que estatutarianente no estuvieren asignadas a otro ©6rgano. La
Fundaci 6n contara con un Director Ejecutivo de dedicacién exclusiva, cuyo
periodo seréa indefinido, quien coordinard, dirigira y ejecutara todas |as
acciones que sean necesarias en |la administraci 6n de |a Fundaci 6n, en asoci o con
el Presidente del Consejo Directivo y actuard cono representante |egal de la
Fundaci 6n. En caso de ausencia tenporal o absoluta del Director Ejecutivo e

CGerente Corporativo |o reenplazard, sin necesidad que se verifique formalidad
alguna para ello, y hasta tanto el Consejo Directivo nonbre a un nuevo Director

Ej ecuti vo. Para tal fin, el Gerente Corporativo sera designado conp
representante |l egal suplente ante |l os registros y entidades que requiera |la |ey.
Son funciones del Director Ejecutivo las siguientes: - Velar por el cunplimento

de los estatutos, reglanentos, determ naciones e instrucciones del Consejo
Di rectivo.

-Tomar las nedidas e inpartir las instrucciones del caso, para que los libros de
actas y de registro de asoci ados se |l even y conserven debi danente y para que la

contabilidad se Ileve regularnente y al dia, con sus soportes. Realizar |os
contratos que fuesen necesarios para el desarrollo del objeto de |a Fundaci 6n

conforme a lo dispuesto por |os estatutos. - Representar a |a fundaci 6n con
facul tades para transigir, conciliar, desistir, delegar, sustituir. - Constituir
apoderados judiciales para la procura y defensa de los intereses de la
fundaci 6n. - presentar los infornmes que le solicite el Consejo Directivo. -
| nf or mar oportuna vy exact anent e al Consejo Directivo sobre cualquier
irregularidad que consideren no esta en sus nanos subsanar. - Proveer todos |os
cargos que no correspondan a otro 6rgano. - Representar a |la fundaci én judici al
y extrajudicialnente. - Presentar al Consejo Directivo, para su estudioy
apr obaci 6n | os progranmas de | a fundaci 6n, el presupuesto, |as cuentas y bal ances
y los reglanentos internos que estinme convenientes. - Dirigir las fianzas de la
fundaci 6n, de acuerdo con | os presupuestos y politicas aprobadas por el Consejo
Directivo. - Abrir cuentas corrientes en |os bancos y girar sobre ellas. -

Cel ebrar actos y contratos cuya cuantia no exceda de veinticinco (25) salarios
nm ni nos nensual es vigentes. Para nmayores valores el Director Ejecutivo necesita

la autorizaci6n del consejo directivo. - Vigilar la marcha de |a Fundaci 6n e
informar oportunanente al Consejo Directivo sobre |as actividades ordinarias y
sobre cual quier asunto de caracter extraordinario. - Las demds que le

correspondan a l|a naturaleza de su cargo y las que |le sean asignadas. La
Fundaci 6n tendréa un Gerente Corporativo que apoyara al Director Ejecutivo en |os
asuntos a su cargo; Yy que adenmas tendra las funciones de representante |ega

suplente de |la Fundaci6n y secretario en |las reuniones de |os distintos 6rganos
de la nmisma, debiendo Ilevar 1los |ibros respectivos. En ausencia tenporal o
definitiva del Gerente Corporativo, hard |as veces de secretario |a persona
designada para tal fin en las reuniones de Asanblea General o de Consejo
Directivo. Funciones del GCerente Corporativo: - Reenplazar al Director en sus
faltas tenporales o accidentales, y tanbién en |las absolutas, mentras e

Consejo Directivo hace un nuevo nonbrani ento. Las demas que |l e corresponda a la
natural eza de su cargo y las que | e sean asi gnadas.

NOVBRAM ENTQ(S) REPRESENTACI ON LEGAL.
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medi ant e Act a ndmer o
Consej o Directivo en Barranqu
19/ 11/ 2021 bajo el nunero 61.

Nonbr ani ent o real i zado
correspondiente a Ila
Canmara de Conercio el
Car go/ Nonbr e

Directora Ejecutiva

Vi ctoria Eugenia Osorio Sandova
Representante Legal Suplente
Gonmez Angul o Veroni ca

ORGANO DE ADM NI STRACI ON

Nonbr ami ent o realizado medi ant e Act a ndmer o
correspondi ente a | a Asanbl ea de Asoci ados en Barranqu
Camara de Conercio el 08/ 05/2024 bajo el nanero 70.
Nonbr e

M enbro principal de CONSEJO DI RECTI VO

Gonzal ez Garza Fel i pe De Jesus

M enbro principal de CONSEJO DI RECTI VO

Manuel Tercero Fernandez Ariza

M enbro principal de CONSEJO DI RECTI VO

Herrera Di azgranados Ernesto

M enbro principal de CONSEJO DI RECTI VO

Sergi o Jose Barake Kappaz

M enbro princi pal de CONSEJO DI RECTI VO

Gspina Vill egas Juan Pabl o

M enbro princi pal de CONSEJO DI RECTI VO

Sabatino Nieto Niella Margarita

M enbro principal de CONSEJO DI RECTI VO

O audia Margarita Fuentes Al cantara

M enbro principal de CONSEJO DI RECTI VO

CARBONELL GOMEZ JOSE MANUEL

M enbro principal de CONSEJO DI RECTI VO

Jorge Jesus Puche Del portillo

M enbro principal de CONSEJO DI RECTI VO

Fer nandez Zaher Luis M gue

M enbro princi pal de CONSEJO DI RECTI VO

Herrera Luna Manuel Cuillerno

Nonbr ani ent o real i zado nmedi ant e Act a ndmer o
correspondi ente a | a Asanbl ea de Asoci ados en Barranqu
Camara de Conercio el 03/06/2025 bajo el nanero 74.
Nonbr e

M enbro principal de CONSEJO DI RECTI VO

Chapman Lopez Charles M chel e
Nonmbrami ento realizado mediante
25/ 09/ 2025, correspondiente a
Comercio el 23/10/2025 bajo
Nonbr e

M enbro principal de CONSEJO DI RECTI VO
Consuegra Bolivar Jose Eusebio

Act a
la Barranquill a,

el nunero 76.202 del Ii
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nanero Aclaratoria de Acta XXXV
inscrito(a)

240 del 28/10/2021
Ila, inscrito(a) en esta
532 del libro |

I dentificaci 6n
CC 32769826

CC 22735012

XXXV del 20/ 03/ 2024,
Ila, inscrito(a) en esta
622 del libro I
| denti fi caci én
CE 378. 693
72.204.726
8.667. 750
72.177. 844
98. 542. 872
55. 224. 658
32.767. 649
3.744.773
8.674.674

73.156. 820

8 8 8 8 8 8 8 8 8 8

8.720.472

XXXVI del 20/ 03/2025
Ila, inscrito(a) en esta
691 del libro |

I denti ficaci 6n

CC 72.224.822

del
en esta Canara de
bro I:

I dentificaci 6n

CC 8.673.193



. Camara de Conerci o de Barranquilla
CAMARAD: CERTI FI CADO DE EXI STENCI A Y REPRESENTACI ON LEGAL
DE ENTI DADES SI N ANl MO DE LUCRO.
Fecha de expedi ci 6n: 05/06/2026 - 10:32: 13
Reci bo No. 13496547, Valor: 12,100

CODI GO DE VERI FI CACI ON:  XMBE15D1FF
REVI SORI A FI SCAL

DE BARRANQUILLA

Nonbram ento realizado nediante Docunento Privado del 05/04/2024, otorgado en

Barranquilla, inscrito(a) en esta Canara de Conercio el 08/05/2024 bajo el
namero 70.624 del libro |

Car go/ Nonbr e I denti ficaci 6n

Desi gnado: Revi sor Fiscal Principa

Roman Sanchez Roger Fer nando CC 1047452217

Desi gnado: Revi sor Fiscal Suplente

Arroyo Botia Karolin CC 1128060377

Nonbr ami ent o realizado medi ant e Act a namero  XXXVI del 20/ 03/ 2025

correspondiente a Ila Asanbl ea de Asoci ados en Barranquilla, inscrito(a) en
esta Camara de Conmercio el 03/06/2025 bajo el nunmero 74.693 del libro |

Car go/ Nonbr e | denti ficaci on

Revi sor Fi scal

DSAB S. A S. NI T 901233556

Que por Docunento Privado de fecha 5 de nmarzo de 2013, inscrito en el Registro
Mercantil que |Ileva esta Camara de Conercio, el dia 22 de nmarzo de 2013 bajo el
ninero 33.733 del libro respectivo, consta |l a renuncia de TATYANA ORQOZCO cc

52.419.421, al cargo de Directora Ejecutiva y Representante Legal de |a Soci edad
FUNDACI ON PROBARRANQUI LLA SI GLA PROBARRANQUI LLA, con | os efectos previstos en la
Sentencia C-621 de Julio 29 de 2003 Corte Constitucional

REFORMAS DE ESTATUTOS

La entidad ha sido reformada por |os siguientes docunentos:

Docunmento Namero Fecha Oigen I nsc. Fecha Li bro
Act a 8 12/ 06/ 1997 Asanbl ea de Asoci ados 1.810 19/ 03/ 1998
Act a 9 21/ 12/ 1998 Asanbl ea de Asoci ados 3. 368 10/ 05/ 1999
Act a 13 04/ 06/ 2002 Asanbl ea de Asoci ados 8.439 06/ 09/ 2002
Act a 14 26/ 06/ 2003 Asanbl ea de Asoci ados 10.169 14/08/2003
Act a 15 22/ 04/ 2004 Asanbl ea de Asoci ados 11.980 15/07/2004 |
Act a 17 17/ 05/ 2006 Asanbl ea de Asoci ados 20.175 05/12/2007
Act a 18 17/ 04/ 2007 Asanbl ea de Asoci ados 19.913 01/11/2007
Act a 20 28/ 04/ 2009 Asanbl ea de Asoci ados 24.064 03/06/2009
Act a XXI | 12/ 04/ 2011 Asanbl ea de Asoci ados 29.624 29/06/2011
Act a 24 22/ 04/ 2013 Asanbl ea de Asoci ados 34.396 26/06/2013
Act a 25 24/ 04/ 2014 Asanbl ea de Asoci ados 36.747 09/06/2014 |
Act a 27 14/ 04/ 2016 Asanbl ea de Asoci ados 41.779 27/05/2016
Act a 28 26/ 04/ 2017 Asanbl ea de Asoci ados 48.923 17/08/2017
Act a XX X 11/ 04/ 2018 Asanbl ea de Asoci ados 50.843 26/04/2018
Act a XXX 19/ 03/ 2019 Asanbl ea de Asoci ados 53.667 15/04/2019
Act a XXXI 12/ 03/ 2020 Asanbl ea de Asoci ados 56.421 30/03/2020
Act a XXX | 16/ 03/ 2021 Asanbl ea de Asoci ados 59.171 31/03/2021
Act a XXX 1 16/ 03/ 2022 Asanbl ea de Asoci ados 62.427 02/04/2022
Act a XXXI V 15/ 03/ 2023 Asanbl ea de Asoci ados 66.507 02/05/2023
Act a XXXVI 20/ 03/ 2025 Asanbl ea de Asoci ados 74.692 03/06/2025
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CERTI FI CA

RECURSOS CONTRA LOS ACTOS DE | NSCRI PCl ON

De conformidad con | o establecido en el Cddigo de Procedi mi ento Administrativo y
de lo Contencioso Adninistrativo y la Ley 962 de 2005, |os actos administrativos
de registro, quedan en firnme dentro de los diez (10) dias héabiles siguientes a
I a fecha de inscripcion, sienpre que no sean objeto de recursos

Para estos efectos, se informa que para |la Camara de Conercio de Barranquill a,
| os sdbados NO son dias habiles.

Una vez interpuestos |os recursos, |os actos administrativos recurridos quedan
en efecto suspensivo, hasta tanto | os misnos sean resueltos, conforne |lo prevé
el articulo 79 del Cbodigo de Procedimento Adninistrativo y de |os Contenci oso
Admi ni strativo.

A la fecha y hora de expedicién de este certificado, NO se encuentra en curso
ni ngun recurso

CLASI FI CACI ON DE ACTI VI DADES ECONOM CAS - Cl I U

Actividad Principal Cbdigo ClIU 9499
Actividad Secundaria Coédigo Cll1U 7020

Que de acuerdo con nuestras inscripciones, |los bienes sujetos a registro
mercantil relacionados en el presente certificado, se encuentran |libres de
enbar gos.

CERTI FI CA

| NFORMACI ON' COVPLENMENTARI A

Este certificado refleja la situacion juridica de la entidad hasta la fecha y
hora de su expedici 6n

Que, los datos del enpresario y/o el establecimento de conmercio han sido
puestos a disposicion de la Policia Nacional a través de la consulta a | a base
de datos del RUES.

//
/i‘

ALAN ERICK HERNANDEZ ALDANA
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ESTATUTOS
FUNDACION PROBARRANQUILLA

CAPITULO 1: GENERALIDADES
Articulo 1 Naturaleza

El ente regido por estos estatutos existird bajo la forma de una Fundacion de derecho privado, sin
animo de lucro, organizada bajo las leyes colombianas y regida por ellas.

Articulo 2 Denominacién y Domicilio

La fundacion se denomina FUNDACION PROBARRANQUILLA (en adelante la “Fundacion) y
podré utilizar para todos los efectos legales la sigla PROBARRANQUILLA. Tiene su domicilio en
Barranquilla, Atlantico, pudiendo establecer establecimientos de comercio en otras ciudades del pais
0 el extranjero.

Articulo 3 Objeto

El objeto fundamental de la Fundacidn es planear, promover, gestionar y ejecutar acciones tendientes
a impulsar el desarrollo econdmico y social sostenible en Barranquilla y el Departamento del
Atlantico y su zona de influencia, contribuyendo asi a mejorar y elevar la calidad de vida de su
poblacion. Para cumplir con su objeto la Fundacién desarrollara unos objetivos generales en los
ambitos econdmico, cultural, de investigacion, cientifico y tecnoldgico, educativo, con empleo y
generacién de empresas, énfasis en la competitividad internacional de Barranquilla, el Departamento
del Atlantico y su zona de influencia y la atraccion de inversién nacional y extranjera.

En la ejecucion de los objetivos mencionados, la Fundacidn, gestionard, directa o conjuntamente con
laempresa privada y las entidades gubernamentales, programas, propuestas, estudios de investigacion
y desarrollo en Ciencia y Tecnologia y en general llevard a cabo todos los actos que el Consejo
Directivo estime adecuado a su objeto.

La Fundacion podré vincularse a la creacion, reestructuracion, organizacion o reorganizacion de
entidades de derecho publico o privado que propendan por la ejecucion de actividades similares o
complementarias a las contempladas en su objeto . En desarrollo de su objeto, la Fundacion podra
celebrar contratos con personas juridicas o naturales, nacionales o extranjeras, publicas o privadas,
gestionar ante estos organismos proyectos culturales, cientificos, tecnoldgicos, investigativos,
educativos, sociales y de beneficio comunitario; podra ejecutar todo los actos que fueren convenientes
0 necesarios para el cabal cumplimiento de su objeto, y que tengan relacion directa o indirecta con el
mismo, tales como recibir donaciones, auxilios, patrocinios, vender, comprar, adquirir o enajenar
bienes muebles e inmuebles, gravarlos con prenda o hipoteca, darlos o recibirlos en comodato o
préstamo de uso, recibir donaciones, tomar dinero en préstamo otorgando garantias reales o
personales, realizar todo tipo de transacciones con instituciones financieras como apertura de cuentas
corrientes, empréstitos, operaciones que generen rentabilidad, adquirir obligaciones, realizar todo tipo
de convenios o contratos, otorgar mandatos especiales para cualquier clase de gestiones o
representaciones administrativas y judiciales con todas las facultades que permite la ley. La fundacién
no podréa ser garante de terceros sin previa autorizacion del Consejo Directivo.



Articulo 4 Duracién

La Fundacion tendra una duracion ilimitada.

Articulo 5 Patrimonio

El patrimonio de la Fundacion estara constituido por los aportes y donaciones que a ella hagan los
fundadores y los miembros que a ella ingresen, a su fondo social a través de actividades, inversiones,
donaciones, legados, por los rendimientos financieros que produzcan la colocacion de sus activos y

cualesquiera otros ingresos permanentes o eventuales.

Harén parte integral del patrimonio de la Fundacion todos los bienes que ella adquiera a cualquier
titulo.

Articulo 6 De los Bienes

La Fundacion carece de &nimo de lucro y, por consiguiente, sus bienes no podran pasar en ninguin
momento al patrimonio de ninguna persona en calidad de distribucion de utilidades y los superavits
operacionales que resulten de su funcionamiento se destinaran exclusivamente a incrementar su
propio patrimonio y a cumplir sus objetivos estatutarios.

Articulo 7 Donaciones

La Fundacion podra aceptar donaciones, herencias o legados, siempre que la donacién o el modo no
contrarien alguna o algunas disposiciones estatutarias.

Articulo 8 Destinacion del Patrimonio
El Patrimonio de la Fundacion no podra destinarse a fin distinto del expresado en su objeto.
CAPITULO Il: MIEMBROS
Articulo 9 Categorias:
La Fundacion esta constituida por dos (2) categorias de miembros.
a) MIEMBROS ORDINARIOS: que son aquellas personas naturales o juridicas, empresas,
entidades o instituciones signatarias de la escritura de constitucion o cuyo ingreso se haya

aceptado o se acepte con posterioridad.

b) MIEMBROS HONORARIOS: El Consejo Directivo podré conferir la calidad de Miembro
Honorario a las personas que sean, a juicio unanime del mismo, dignas de tal distincion.

Articulo 10 Derechos de los Miembros:



Ademas de las atribuciones especificas que se consignan en otros apartes de los presentes estatutos,
los Miembros Ordinarios por si 0 por sus representantes acreditados tienen derecho en la Fundacién

a.

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Asistir, por si o por apoderados especiales, con derecho a voz y voto a las reuniones ordinarias
y extraordinarias en que se retna la Asamblea General de la Fundacion, en la forma prevista
en estos estatutos.

Elegir y ser elegido en cualquier cargo de la Fundacién, en la forma prevista en estos
estatutos.

El derecho a voto para la eleccion de miembros del Consejo Directivo, podra ejercerse
Unicamente cuando el miembro ordinario hubiere cumplido un (1) afio continuo ostentando
las calidades de miembro ordinario de la Fundacion.

El derecho a ser elegido como miembro del Consejo Directivo, podra ejercerse Gnicamente
cuando el miembro hubiere cumplido por lo menos dos (2) afios continuos ostentando las
calidades de miembro ordinario de la Fundacidn.

Presentar por escrito ante el Consejo Directivo las sugerencias, solicitudes, y en general las
observaciones que consideren convenientes para el mejor funcionamiento de la Fundacion.

Examinar los informes y balances de la Fundacién, de acuerdo con los procedimientos
estatutarios.

Retirarse de la Fundacion, en cuyo caso no tendra derecho alguno a la devolucion de aportes
entregados a la Fundacion.

Apoyar activamente y participar en la elaboracion de los proyectos que establezca la
Fundacién.

Paragrafo Primero: Los Miembros Honorarios contaran con todos los derechos de los miembros
ordinarios, con excepcion del derecho al voto y no estaran obligados al aporte de cuotas de
sostenimiento.

Articulo 11 Condicion

Los derechos reconocidos a los Miembros estan subordinados o condicionados al cumplimiento
oportuno de sus deberes para con la Fundacion, y particularmente a:

a)
b)

Observar las normas que estos estatutos o los reglamentos les impusieren.

Contribuir, en la forma en que se acuerde, al sostenimiento de la Fundacion.

Articulo 12  Pérdida de la Calidad:



La calidad de los Miembros de la Fundacidn se pierde:
a) Por la muerte de la persona natural.
b) Por la liquidacién de la persona juridica.
¢) Porrenuncia escrita.

d) Por expulsion decidida por el voto afirmativo de las dos terceras partes del Consejo Directivo
y sobre la base de infraccion grave a los estatutos y/o reglamentos de la Fundacién.

La calidad de miembro de la institucidn se pierde por la no cancelacion de una (1) cuota de
sostenimiento anual, dentro de los tres (3) primeros meses del afio siguiente a aquel en el cual
se causo la cuota respectiva.

Paragrafo: La readmision de un miembro ordinario de la Fundacion ser& una decision del Consejo
Directivo.

CAPITULO Ill: DIRECCION Y ADMINISTRACION

Articulo 13 Organos

Los Organos de la Fundacion seran la Asamblea General, el Consejo Directivo, el Director Ejecutivo,
el Gerente Corporativo, el Revisor Fiscal y el Consejo Consultivo.

Articulo 14  Asamblea General:

La Asamblea General, que es el érgano de gobierno de la Fundacion, estara constituida por todos los
miembros ordinarios y honorarios de la misma, reunidos con las exigencias de estos estatutos y que
hayan cumplido con sus obligaciones para con la institucion.

Paragrafo: La representacion de las personas juridicas miembros de la Fundacion en la Asamblea
General, sera ejercida por sus respectivos Representantes Legales y/o por quien se designe por el
miembro ordinario. Para tal efecto se debera acreditar la condicién y/o autorizacion con la que actla
en nombre de la persona juridica.

Articulo 15 Reuniones

La Asamblea General se reunira ordinariamente una vez al afio, en el lugar y fecha que, antes del 31
de marzo, convoque el Director Ejecutivo. Podra asi mismo reunirse extraordinariamente en cualquier
momento del afio, por iniciativa del Consejo Directivo, del Director Ejecutivo o del Revisor Fiscal o
cuando asi se lo soliciten a cualquiera de ellos un nimero de miembros no inferior al 30% de los
miembros ordinarios de la Fundacion.

Articulo 16  Convocatoria
La Convocacion para las reuniones ordinarias se hara con no menos de quince (15) dias habiles de

anticipacion y para las reuniones extraordinarias con no menos de cinco (5) dias hébiles de
anticipacion a la fecha de la reunion correspondiente, mediante aviso publicado en uno de los diarios



locales de mayor circulacion en Barranquilla y/o mediante comunicacion escrita y/o correo
electronico, dirigida a la direccidn registrada de cada miembro de la Fundacion.

Paréagrafo: En la convocatoria a las reuniones extraordinarias deberan indicarse los asuntos para los
cuales se convoca la Asamblea General, a los cuales se limitaran las deliberaciones y decisiones; pero
con el voto favorable de la mitad méas de uno de los miembros ordinarios, podran extenderse las
deliberaciones y decisiones a otros asuntos no indicados en la convocatoria.

Articulo 17 Disposiciones de Libros

Durante los ocho dias inmediatamente anteriores a las reuniones ordinarias de la Asamblea, deben
ponerse en la sede de la Fundacion, a disposicion de los miembros que alli quieran examinar el
Balance General con todos sus anexos y el libro de Actas de la Asamblea.

Articulo 18  Presidente y Secretario de la Asamblea:

Las deliberaciones de la Asamblea General seran presididas por el Presidente del Consejo Directivo,
0 en su defecto por un miembro escogido para esos fines. Hara las veces de secretario de la reunién
el Gerente Corporativo, salvo que en dichas reuniones se designe a otra persona para tal fin en caso
de ausencia temporal 0 permanente de este.

Articulo 19  Aportes, Derecho a Voto y Representacion

Los aportes de los miembros de la Fundacién estan representados en cuotas de sostenimiento cuyo
valor sera establecido anualmente por el Consejo Directivo en distintos niveles, de acuerdo al monto
total de activos de cada miembro.

Cada cuota establecida da derecho a un voto en la Asamblea General. Ningln miembro podré tener
derecho a representar a mas de tres (3) miembros de la Fundacion.

Paragrafo: Los miembros de la Fundacion podran ser representados en las reuniones de la Asamblea
General, para lo cual deberan otorgar el correspondiente poder conforme a las reglas aplicables a esta
materia.

Articulo20  Quorum
El quérum para las reuniones ordinarias o extraordinarias de la Asamblea General, lo hara la
concurrencia de un nimero de personas que represente por lo menos la mayoria absoluta de sus

integrantes.

Paragrafo: Para efectos determinar si existe quérum, no seran tenidos en cuenta los miembros
honorarios que asistan a la respectiva reunion.

Articulo 21 Falta de Quorum

Cuando en la fecha y hora sefialada en la convocatoria no haya quérum, la Asamblea se reunira a la
hora siguiente, bastando entonces para el quérum la presencia del 25% de los miembros ordinarios
de la Fundacion. En esta reunion, la Asamblea General solo podra deliberar y decidir sobre los puntos
del orden del dia indicados en la convocatoria.

Articulo 22 Libro de Actas



De las reuniones, resoluciones, acuerdos, deliberaciones y en general los actos de la Asamblea
General se dejaran constancia escrita en un libro de actas firmadas por el Presidente del Consejo
Directivo y el Gerente Corporativo, en su calidad de secretario, o quien haya sido nombrado como
secretario en las reuniones ante la ausencia de este Gltimo.

Articulo 23 Funciones de la Asamblea General
Son funciones de la Asamblea General:

a) Elegir en votacion secreta, para periodos de dos (2) afios, a los integrantes del Consejo
Directivo, conforme se dispone en el articulo 25 de estos estatutos y de acuerdo a las
restricciones de que trata el Literal d) del articulo 10. El periodo aqui sefialado se establece
sin perjuicio de que la Asamblea pueda remover o reemplazar total o individualmente, en
cualquier tiempo, a los miembros del Consejo, y en este caso se procedera conforme se
dispone en el articulo 25 para la provision de vacantes.

b) Elegir y remover, por mayoria absoluta, al Revisor Fiscal con su suplente para periodos
prorrogables de un (1) afio y fijarles su asignacion.

c) Considerar y aprobar los balances e informaciones que deban rendirle el Consejo Directivo,
el Director Ejecutivo y el Revisor Fiscal.

d) Reformary, cuando fuere el caso, interpretar los estatutos de la Fundacion.

e) Disolver extraordinariamente la Fundacion y nombrar uno o mas liquidadores.

f) Las demas que le correspondan como suprema autoridad de la Fundacion siempre que no
estén atribuidas a otro érgano.

Articulo 24 Decisiones

Salvo norma estatutaria en contrario, las determinaciones de la Asamblea General de la fundacion se
tomaran por la mayoria de los miembros presentes en la respectiva reunion, siempre y cuando exista
quérum, salvo que los estatutos sefialen una mayoria distinta para casos particulares. Las reformas a
los estatutos requeriran del voto del setenta por ciento (70%) de los presentes en la reunién donde se
adopte esta decision. No podran aprobarse reformas de estatutos en reuniones de segunda
convocatoria.

Articulo25  Consejo Directivo

Este 6rgano de administracion estara compuesto por once (11) miembros elegidos por la Asamblea
General y por dos (2) miembros permanentes, conforme se sefiala en el Paragrafo Tercero de este
articulo, para un total de trece (13) miembros (en adelante los “Consejeros” o “Consejero”). El
periodo para el cual sera elegido cada uno de los Consejeros no permanentes, seréa de dos (2) afios y
podran ser reelegidos por un periodo adicional, igual y consecutivo.



Paragrafo Primero: Los Consejeros no permanentes seran elegidos por la Asamblea General de la
lista de candidatos que se postulen para tal fin. Con el fin de postularse para ser elegido como
Consejero, el candidato deberé enviar una comunicacion de postulacion al Director Ejecutivo de la
Fundacion con un término de anticipacion no inferior a diez (10) dias habiles a la reunion de la
Asamblea General en la cual se realice la eleccion.

Paragrafo Segundo: Para ser Consejero se requiere: a) estar vinculado como miembro de la
Fundacion, o representar legalmente a un miembro de la Fundacion en los términos del Paragrafo
Cuarto del presente articulo ; b) haber cumplido por lo menos dos (2) afios continuos como miembro
ordinario u honorario de la Fundacién; c) a la fecha de realizacion de la eleccion, estar al dia en el
pago de la cuota de sostenimiento anual del afio inmediatamente anterior; d) no ser contraparte de la
Fundacion en litigios vigentes y no tener vinculos de consanguinidad hasta de tercer grado con
personas que lo sean.

Paragrafo Tercero. Seran Consejeros permanentes del Consejo Directivo con derecho a voz y voto:
i) el Presidente Ejecutivo de la Camara de Comercio de Barranquilla y ii) un representante de la
Academia que sea miembro de la Fundacion, elegido, por periodos de (2) dos afios, por los
representantes de las Universidades que formen parte de la Fundacion.

Paragrafo Cuarto: Para efectos del ejercicio por parte de personas juridicas como Consejeros, la
designacion de la persona natural que actle como representante del miembro persona juridica recaera
en el representante legal principal de la misma. En caso que la persona juridica decida elegir a otra
persona natural como su representante, tal designacion debera ser estudiada y aprobada por el Consejo
Directivo de la Fundacion. En el evento que dicho 6rgano rechazare tal designacién, deberd solicitar
al Consejero persona juridica que postule a una nueva persona natural. En todo caso, tal representante
debera ejercer un cargo directivo o de administracion dentro del Consejero persona juridica.

Paragrafo Quinto: Se considerard que existe vacancia definitiva del cargo de Consejero en los
siguientes casos:

a) Fallecimiento de la persona natural Consejero;

b) Incapacidad permanente o temporal de la persona natural Consejero por un periodo superior
a seis (6) meses que impida desarrollar el cargo con normalidad;

¢) Ausencia injustificada en mas de tres (3) sesiones consecutivas 0 ausencia justificada en mas
de cuatro (4) sesiones consecutivas;

d) Desvinculacion o retiro del Consejero persona natural o juridica como miembro de la
Fundacién.; y

e) Liquidacion de la persona juridica miembro de la Fundacion que tenga la calidad de
Consejero.

En caso de un evento de vacancia definitiva, deberd nombrarse un nuevo Consejero de acuerdo con
las reglas establecidas en estos estatutos.

Paragrafo Sexto: El Consejo Directivo contara con el apoyo de un Consejo Consultivo, conformado
por minimo tres (3) miembros, externos a la Entidad, de reconocido prestigio nacional y/o
internacional, elegidos en el seno del Consejo Directivo. El periodo para el cual serd elegido cada uno
de los integrantes sera de un afio y podra ser prorrogable cada afio para un maximo de permanencia



de cinco (5) afios consecutivos. Este Consejo Consultivo sera presidido por el Presidente del Consejo
Directivo y se reunira de manera cuatrimestral, previa convocatoria de su Presidente. Seran funciones
de este Consejo Consultivo el servir de cuerpo consultor, asi como brindar apoyo a la gestién y
direccion de la Fundacion.

Paragrafo Séptimo: Tendran el caracter de invitados al Consejo Directivo, los miembros fundadores
de la Fundacion que el Consejo Directivo designe. Asimismo, tendran el caracter de invitados, el
Gobernador(a) del Departamento del Atlantico y el Alcalde del Distrito de Barranquilla, o las
personas que estos designen en su representacion. Los invitados asistirdn a las reuniones del Consejo
Directivo, con voz, pero sin voto y en consecuencia deberdn abstenerse de expresar opiniones que
influyan en las decisiones que deban adoptarse por votacion.

Paragrafo Octavo: Comités: El Consejo Directivo podra conformar de su seno, comités
permanentes para ocuparse de aquellos temas especiales que decida el Consejo y estara encargado de
definir sus reglamentos. Tales comités podran estar integrados ademas por miembros de la Fundacion
gue no hagan parte del Consejo Directivo, cuya experticia resulte necesaria para su mejor
funcionamiento. Asimismo, el Consejo Directivo podra integrar comités accidentales para temas
puntuales que no requieran permanencia, el cual estara integrado solo por miembros del Consejo
Directivo.

Articulo 26 Reuniones
El Consejo Directivo se reunira por lo menos una (1) vez cada dos meses, previa convocatoria del
Presidente del Consejo o el Director Ejecutivo. Igualmente lo hara con la convocatoria que le hagan
cuatro (4) de sus miembros.

Articulo 27  Quorum y mayorias

El Consejo Directivo podra deliberar y decidir con siete (7) de sus Consejeros y las decisiones se
tomaran por la mayoria de los Consejeros presentes en la respectiva reunion.

Articulo 28  Presidenciay Secretaria

El Consejo Directivo sera presidido por uno de sus Consejeros, elegido al efecto por cooptacién, para
periodos anuales, reelegibles por un afio mas. EI Consejo Directivo elegird también, por el mismo
periodo, un Vicepresidente quien asumira las funciones de Presidente en las ausencias de este, por
designacion del propio Consejo Directivo.

Hara las veces de secretario del Consejo Directivo el Gerente Corporativo. En ausencia del Presidente
y el Vicepresidente, el Consejo Directivo sera presidido por un Consejero escogido segun el orden
alfabético del primer apellido; si existiera igualdad se definira entre ellos por el segundo apellido, y
si aun persiste el empate lo define el primer y segundo nombre.

Paragrafo: En caso de ausencia temporal o absoluta del Gerente Corporativo, el secretario del
Consejo Directivo serd la persona designada para tal fin en las reuniones de este 6rgano.

Articulo 29  Funciones del Consejo Directivo

Son funciones del Consejo:



d)

€)

f)

9)

h)

)

K)

Ejercer la direccién administrativa y coadyuvar las gestiones que adelante el Director
Ejecutivo en desarrollo de los objetivos establecidos por estos estatutos.

Autorizar al Director Ejecutivo para realizar los actos y contratos que de acuerdo con la
reglamentacion que establezca el propio Consejo, lo requieran, en especial aquellos que
exceden de veinticinco (25) salarios minimos legales mensuales vigentes.

Administrar conjuntamente con el Director Ejecutivo los bienes de la Fundacion.

Resolver sobre las solicitudes de ingreso y de retiro de los miembros y designar Miembros
Honorarios.

Revisar y aprobar previamente, el balance de la Fundacion a fin de presentarlo en la Asamblea
General.

Presentar a la Asamblea General los informes, cuentas, inventarios y balances, que esta le
solicite.

Dirimir las dudas gue se presenten en la aplicacion de las disposiciones estatutarias, mientras
se redne la préxima Asamblea.

Velar por el cumplimiento de los estatutos y las decisiones de la Asamblea.

Nombrar en su seno al Presidente y Vicepresidente del Consejo Directivo.

Aprobar las inversiones y los programas de la Fundacion.

Aprobar los presupuestos de la Fundacion.

Reglamentar los estatutos de la Fundacion y proponer oportunamente las reformas o
aclaraciones necesarias para su normal cumplimiento.

Nombrar y remover al Director Ejecutivo y su suplente, y establecer su remuneracion.

Fijar las cuotas ordinarias y extraordinarias de sostenimiento, en distintos niveles, de acuerdo
al monto total de activos de cada miembro.

Invitar previa evaluacién a aquellas empresas respecto de las cuales exista interés de la
Fundacion para que hagan parte de ella. Los miembros invitados podran acceder a los
servicios de la Fundacidn, no estaran obligados a efectuar aportes, y definiran su voluntad de
convertirse en miembros ordinarios.



p) Definir las actividades a las que prioritariamente se deben dedicar los esfuerzos, acciones y
recursos de la Fundacién, para lo cual incluso podra deliberar acerca de las recomendaciones
que en ese sentido le deberan ser formuladas a la Asamblea General.

q) Escoger, en su seno, a los miembros externos del Consejo Consultivo.

r) Constituir comités, los cuales seran conformados por Consejeros y Miembros de la Fundacion
para temas de Promocion Proactiva, Administrativos, Financieros y otros relevantes para el
desarrollo del objeto de la Fundacién.

s) Las demas funciones que estatutariamente no estuvieren asignadas a otro 6rgano.

Articulo 30  Actas de las Reuniones del Consejo
Se elaboraran actas, que se asentaran en el libro respectivo.
Articulo 31 Reuniones no Presenciales

Siempre que ello se pueda probar, habra reunién del Consejo Directivo cuando por cualquier medio
la mayoria de los miembros puedan deliberar y decidir por comunicacion simultanea o sucesiva. En
este Ultimo caso, la sucesion de comunicaciones deberd ocurrir de manera inmediata de acuerdo con
el medio empleado. En este evento, las decisiones se tomaran con la misma mayoria definida en el
articulo 27.

De las reuniones no presenciales a que se refiere el presente articulo debera quedar prueba tales como
teleconferencia, videoconferencia, fax, correos electronicos, donde aparezca la hora, girador,
mensaje, o grabacion donde queden los mismos registros.

Articulo 32 Otros Mecanismos Para la Toma de Decisiones

Seran validas las decisiones del Consejo Directivo por voto escrito con la misma mayoria definida en
el articulo 27.

Si los miembros del Consejo Directivo hubieren expresado su voto en documentos separados, éstos
deberan recibirse en un término maximo de diez (10) dias habiles, contados a partir de la primera
comunicacion recibida.

El representante legal informara a los miembros del Consejo Directivo el sentido de la decision dentro
de los cinco dias hébiles siguientes a la recepcion de los documentos en los que se exprese el voto.

Articulo33  Actas

En los casos a que se refieren los articulos 31 y 32 precedentes, las actas correspondientes deberan
elaborarse y asentarse en el libro respectivo dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a aquel en
que concluyd el acuerdo. Las actas seran suscritas por el Director Ejecutivo y el Gerente Corporativo,
en su calidad de secretario, o la persona que lo reemplace en las reuniones en caso de ausencia. A
falta de este ultimo, las actas seran firmadas por alguno de los miembros del Consejo Directivo.



Articulo 34  Director Ejecutivo

La Fundacion contard con un Director Ejecutivo de dedicacion exclusiva, cuyo periodo serd
indefinido, quien coordinard, dirigird y ejecutara todas las acciones que sean necesarias en la
administracion de la Fundacion, en asocio con el Presidente del Consejo Directivo y actuara como
representante legal de la Fundacion. En caso de ausencia temporal o absoluta del Director Ejecutivo
el Gerente Corporativo lo reemplazard, sin necesidad que se verifique formalidad alguna para ello, y
hasta tanto el Consejo Directivo hombre a un nuevo Director Ejecutivo. Para tal fin, el Gerente
Corporativo sera designado como representante legal suplente ante los registros y entidades que
requiera la ley.

Articulo 35  Funciones del Director Ejecutivo

Son funciones del director ejecutivo las siguientes:

a)

b)

f)

9)

h)

)

K)

Velar por el cumplimiento de los estatutos, reglamentos, determinaciones e instrucciones del
Consejo Directivo.

Tomar las medidas e impartir las instrucciones del caso, para que los libros de actas y de
registro de asociados se lleven y conserven debidamente y para que la contabilidad se lleve
regularmente y al dia, con sus soportes.

Realizar los contratos que fuesen necesarios para el desarrollo del objeto de la Fundacion
conforme a lo dispuesto por los estatutos.

Representar a la Fundacion con facultades para transigir, conciliar, desistir, delegar, sustituir.

Constituir apoderados judiciales para la procura y defensa de los intereses de la Fundacion.

Presentar los informes que le solicite el Consejo Directivo.

Informar oportuna y exactamente al Consejo Directivo sobre cualquier irregularidad que
consideren no esta en sus manos subsanar.

Proveer todos los cargos que no correspondan a otro 6rgano.

Representar a la Fundacion Judicial y Extrajudicialmente.

Presentar al Consejo Directivo, para su estudio y aprobacién los programas de la fundacion,
el presupuesto, las cuentas y balances y los reglamentos internos que estime convenientes.

Dirigir las finanzas de la Fundacion, de acuerdo con los presupuestos y politicas aprobadas
por el Consejo Directivo.



0)

Abrir cuentas corrientes en los bancos y girar sobre ellas.

Celebrar actos y contratos cuya cuantia no exceda veinticinco (25) salarios minimos legales
mensuales vigentes. Para mayores valores el Director Ejecutivo necesita la autorizacion del
Consejo Directivo.

Vigilar la marcha de la Fundacion e informar oportunamente al Consejo Directivo sobre las
actividades ordinarias y sobre cualquier asunto de caracter extraordinario.

Las demas que le correspondan a la naturaleza de su cargo y las que le sean asignadas.

Articulo36  Revisor Fiscal

La Fundacion tendra un Revisor Fiscal con un suplente que lo reemplazara en sus faltas absolutas y
temporales, elegidos para periodos de un afio por la Asamblea General de acuerdo a las disposiciones

legales.

Articulo 37 Funciones del Revisor Fiscal

Son facultades y obligaciones del Revisor Fiscal:

a)

b)

d)

€)

f)

Cerciorarse de que las operaciones que se celebren o cumplan por cuenta de la Fundacion se
ajusten a las prescripciones de los estatutos, a las decisiones de la Asamblea General y del
Consejo Directivo.

Dar oportuna cuenta, por escrito, a la Asamblea, al Consejo Directivo o al Director de la
Fundacidn, segun los casos de las irregularidades que ocurran en el funcionamiento de la
Fundacion y en desarrollo de sus actividades.

Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccion y vigilancia de la
Fundacion, y rendirles los informe a que haya lugar o le sean solicitados.

Velar por que se lleven regularmente la contabilidad de la Fundacion y las actas de las
reuniones de la Asamblea y del Consejo Directivo, y porque se conserven debidamente la
correspondencia de la Fundacion y los comprobantes de las cuentas impartiendo las
instrucciones necesarias para tales fines.

Inspeccionar asiduamente los bienes de la Fundacion y procurar que se tomen oportunamente
las medidas de conservacion o seguridad de los mismos y de los que ella tenga en custodia o
a cualquier otro titulo.

Impartir instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes que sean necesarios
para establecer un control permanente sobre los valores de la Fundacion.



g) Autorizar con su firma cualquier balance que se haga con su dictamen o informe
correspondiente, que debera expresar, por lo menos, las exigencias del articulo doscientos
ocho (208) del Cddigo de Comercio y de las normas que lo modifiquen o adiciones.

h) Convocar a la Asamblea o reuniones extraordinarias cuando lo juzgue necesario; o en los
casos en que la Ley asi lo exija.

i) Rendir anualmente un informe a la Asamblea que debera cumplir con las exigencias del
articulo doscientos nueve (209) del Codigo de Comercio y de las normas que lo modifiquen
o adicionen.

J) Velar que toda pdliza de seguros que garanticen bienes o créditos o contratos de la Fundacion,
sean oportunamente expedidas y renovadas.

k) Cumplir las demas funciones que sefialan las leyes o los estatutos y las que, siendo
compatibles con las anteriores, le encomiende la Asamblea General de Accionistas.

Paragrafo: Para el Revisor Fiscal rigen las incompatibilidades e inhabilidades que le sefialen las
disposiciones legales o estatutarias.

Articulo 38  Auditor Externo

La Fundacién podra contar con una persona juridica o natural como Auditor Externo, que cumpla con
las funciones propias de su cargo. EI Auditor Externo sera una persona de la mas alta solvencia moral,
profesional y reconocida trayectoria. El Auditor Externo podra tener la condicion ad honorem y/o ser
miembro ordinario de la Fundacion.

Articulo 39  Gerente Corporativo
La Fundacién tendra un Gerente Corporativo que apoyara al Director Ejecutivo en los asuntos a su
cargo; y que ademas tendré las funciones de representante legal suplente de la Fundacion y secretario

en las reuniones de los distintos érganos de la misma, debiendo llevar los libros respectivos.

Paragrafo: En ausencia temporal o definitiva del Gerente Corporativo, hara las veces de secretario
la persona designada para tal fin en las reuniones de Asamblea General o de Consejo Directivo.

Articulo 40  Funciones del Gerente Corporativo

a) Reemplazar al Director en sus faltas temporales o accidentales, y también en las absolutas,
mientras el Consejo Directivo hace un nuevo nombramiento.

b) Hacer las veces de secretario de la Asamblea General y del Consejo Directivo y elaborar las
actas de sus reuniones, autenticadas con su firma y la del Presidente del Consejo Directivo y
registradas cuando sea necesario.

c) Hacer la convocatoria para las reuniones de Asamblea y Consejo Directivo de acuerdo con
el Director Ejecutivo, el Presidente del Consejo Directivo o con estos estatutos.



d) Llevar un libro de registro de miembros.

e) Velar por la organizacion interna de la Fundacion.

f) Llevar libros y registros de: Actas de Asamblea General, Actas de Consejo Directivo,
Miembros.

g) Velar por el patrimonio de la Fundacion.

h) Desarrollar todas las investigaciones, articulos, programas o estudios que le solicite el
Director Ejecutivo.

i) Presentar al Director Ejecutivo un informe de las gestiones realizadas.

j) Atender y organizar todas las reuniones que la Fundacion requiera, proveyendo todo lo
relacionado para el correcto desarrollo de las mismas.

k) Las demas que le correspondan a la naturaleza de su cargo y las que le sean asignadas.

CAPITULO IV: OTROS

Articulo 41 Disolucion

La Fundacién se disolvera por agotamiento de su patrimonio, o por decisién unanime de la
Asamblea General.

Articulo 42 Liquidacién

Disuelta la Fundacion se procedera a su liquidacién por conducto de un liquidador designado por
la Asamblea General en su defecto ejercera sus funciones el tltimo Representante Legal inscrito,
quien actuara de acuerdo con lo dispuesto en el decreto 1529 de 1990, y a las normas del Codigo
Civil Colombiano.

Articulo 43 Remanentes

Si luego de efectuada la liquidacion quedaran remanentes en dinero o en especie, estos seran
entregados a la entidad o entidades sin animo de lucro que sefiale la Asamblea General las cuales
deberén tener domicilio en el Departamento del Atlantico o su zona de afluencia, a falta de dicha
designacion el remanente pasara a una entidad de beneficencia que tenga radio de accion en el
Departamento del Atlantico.



“~ JOSE ESMERAYL,

iniciar un camino-
i , de progreso’ y desarrcollo ordenados para 'la urbe.

ACTA DE CONSTITUCION DE LA PROMOTORA
PARA EL DESARROLLO DEL DISTRITO

CENTRAL. "PBOBARRANQUILLA"
Sl dia diecinueve de abril,previa convocatoria del gerente seccional de 1la
Asociacidn Nacional de Industrlales,Andl,doctor Antonio Holgquin Calonge, a
las 12:15 P.m.,se reunieron en las oficinas de la mencionada entidad, en
Barranquilla,las siguientes personas:
NANCY GOMEZ MARTINEZ Directora de FENALCO
2GON SANTIAGO en representacién de CERVECERIA AGUILA S.A.
EDGARDO LLINAS en representacidn de PIZANO s.A.
CARLOS RODRIGUEZ en 'representacidn de ICO PINTURAS S.A.
RODRIGO PLaTa €n representacidn de POLIDORO PLATA Y CIA LTDA. i
FRITZ BLERKER e€n representacidn de INDUSTRIAS PHILIPS.
ERNESTO CoOBA funcionario de INDUSTRIAS PHILIPS
FERNANDO ARTETA en representacidn de TERPEL DEL NORTE
EDGARDO BARZ en representacidn de ALSANTANDER j
JESUS FERRO BAYONA representando a 1ga FUNDACION UNIVERSIDAD DEL NORTE
YEZID RUIZ

funcionarin de

DISTRAL S.A.
Notario Cuarto de

Barranquilla,invitado especial,
Y

ANTONIO FRANCISCO HOLGUIN, Gerente de Andi,Seccional Atldntico;

o,cuya finalidad sea la de promover y
: novacidn integral del Distrito Centural
anquilla y su &rea deo influencia,entendiendpse esta rg-

novacién en su mis amplio sentido urbanistico,econdmico Y social. .

misidén del gobierno japonés,reconocido”ngcionalmente como el més imnortantle
Y amplio de cuantos se han efectuado en el pais..

Hicieron'asf mismo hincapié ' en el reto.que para la ciu

dad de Barranquilla
significaba es#é proyecto,oportunidad histdrica para re

: |
Znterados los asistentes del'objeto de 1a reunién,resaltaron la trascenden

i ini del seno de 1a andi geccionai, y anoidaron dd-

misma al doctor RODRIGO PLATA CEPEDA v como

secratdrio al doctor ANTONIO!HOLGUIN CALONGD. |

Luego de analizar los punt
una corporacién sin dnimo de lucro que se danominard PROVITORA PARA EL DEH
SARROLLD DEL DISTRITO CENTRAL, pudiendo utilizar la expresidn abreviada ds
“PROBARRANQUILLA" '

|
iy H

Acto seguido fueron lefdos log

05 expuestos se acordd LoX uraninmidad cowmskitnin

estatutos que regirdn la vida de 14 -

a Torovorar
cidn, los cuales fueron aprobzdos por unanimidzad, como a contianvacidn se !
criben; : -

ESTATUTOS D=Z La PROMOTORA PARA ET DESARROLLO D%', DISTRITD
CENTRAL, “PROBARRANQUILLA“.
CAPITULO I
NATURALEZA,DENOMINACION,OBJETO Y DURACION
Art 1.Naturaleza: La. corporacidn regida nor esoog a8 tatutod "aiia, BES T
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las normas del cddigo civil,especialmente las relakivas a asocia-
ciones y corporaciones; y no tendrd animo de lucro.

Art 2.Dcnominacidn: La corporacidn sc denominard PROMOTORA PARA EL DESA-
RROLLO DEL DISTRITO CENTRAL,pudiends asi mismo distinguirse con la
expresidn abreviada "PROBARRANQUILLA".

Art 3.0bjeto: El objeto de la promotora es 1la gestidn y ejecucidén de pro-

cesos tendientes a la renovacidn integral del distrito central de la
ciudad de Barrangquilla y su area de influencia,entendiéndose esta re-

novacidn en su sentido econdmico,urbanistico y social. De manera es-

pecial la Promotora buscard la renovacidén urbana establecida en los
estudios que sobre el Adrea realizd la misién de la Agencia para la

Cooperacidén Internacional del Japdn,conjuntamante con el Municivio
de Barranguilla. |

Paragrafo.-Para cumplir con sus objetivos la promotora podrd realizar to-
dos los actos,operaciones y contratos'éue fueren necesarios y condu-
centes a ese fin,de acuerdo a las normas juridicas gue rigen el com-
portamiento de estas corporaciones. :

Espe31almente,podré la promotora participar en la constitucién de en-
FldadES de derecho pﬁbiico 0 privado que se establezcan para la rea-
lizacidén de estos objetivos,por iniciativa éropia,del ejeﬁutivo muni-

Fipal 0 departamental,o de cualquier otro ente piblice o privaco,

Art h Duracidn: La pronotora “PROBARRAWQUILLR" durard hasta la extincidn

de su patrimonio o hasta que asi 1lo dec1da la Asamblea General, prevla
solicitud del Consejo Directivo.

Art 5 Recursos: La Promofora tendrd un patrimonio constituidc por los a---

por+es y donaciones que a ella hagan los fundadores y 1oq “Jembrcv auc

a ella ingresen,asi- como por los recuruos que por otros corceotos in-

gresen a su fondo social a través de donacione
i

a,herenCLas,legados o
rendimientos. |

; b l
Art 6.El Consejo Directivo podrd reglamentar la figura de contribuciones

eriddicas,cuotas o bonos,establecidos al efecto de asegtrar e’

ade=-
uado funcionamiento de la promotora

"PROBARRANQUILLA" ,dentro de las
diversas figuras de participacidén gque se establezcan para wotivar el

poyo y la presencia del sector privado en este objetivo| dz dasarro-

}10. .

I
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‘/{;ITULO I

ORGANOS DE LA PROMOTORA

Art 7.La

Art 8. Asanblea General' La Asamblea General estard

promotora Probarranquilla tendra los

siguientes dérganos: %
a= Nhsamblea General

b- Consejo Directivo } i o
c-: Comite Ejecutivo G- i
a- Director Yy Secretario Ejecutivo

" e- Revisor Fiscal

e
. "‘t.

constituida por los
representantes de 1as entidades fundadoras y de los restantﬂs miem—

bros que a ella ingresen ‘reunidos dentro de las ex1gencias 4993195
Y estatutarias.

Pome

Art 9.Reuniones y Convocatoria'

st

Art 10.Presidente

Art 13 ; Derecho a voto y remresenfacion,

—

S

Art 12.|Qudrun;

Art 13.lActas;

Art

7

14,

La Asamblea General se reunira ordlnaria—
mente una vez al ano en el curso del ultlmo trlmestre Podrd asi

mismo reunirse de manera extraordxnarla por iniciativa d%l Consejo
: ] !
Directivo.. :

Y Secretario de la Asamblea: Las demlberaciones
Asamblea General seran. presididas por el presidente del Con

rectivo,o en su Jefec*o Por un miembro del Consejo escogido
e2se efecto.

de la.
:Qjo Di-

para
Hard las veces de secretario.el Secretarlo Ejecutivo
de la Promotora. ‘ i

¢

Cada miembro tendrs dnrecho a un
voto De igual manera ninguna persona po

drd representar a mas de
tres miembros de la Promotora. :

La Asamblea podra deliberar con'’la mi*ad mas ‘uno de sus.*
miembros,
|

Las decisiones se tomaran por mayorla absolu*a de los
representantes aﬂrpaltados.'

La Promotora llevari un libro de actas de las sesiones de
ATamblea +firmadas para el efecto por el DrESLdente Y 2l secretario.

Funciones de 1a Asamblea General: Son funciones de la Asamblea
General:

a+
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; slote
Lleglr para periodos de un ano Yy por el sistema de planchas

e_.‘ﬂ

; esg.
miembros del Consejo Directive como principales,y tres suplent
: ; te.
Elegir para perfodos de un afio el revisor fiscal y su suplen
f- 3

. vO.
Reformar los astatutos,pravia selicitud del Conscjo Directi
S
g+ Las demds que.se deriven de las leyes y de estos estat“to

Art 15.Consejo Dlrecrivo.

Este S6rgano de direccidn de la promotora
estard compuesto por siete: miembros, elegidos por la Asamblea Ge-
neral por el sist

ema de planchas,para periodos de un afio reelegi-
bles y- removibles en ¢cualquier tiempo.

# Suplentes,elegidos del seno del Comi

té Ejecutivo,que podrédn asistir
Por derecho propio a las reuniones.
Bl

Asi mismo contard con tres

AL LI ',
director asistir4d a las sesiones con derecho a voz.

‘Art 16.Reuniones;

o

El Consejo Directivo se reunlra ordlnariamﬂnfe una

vez cada cuatro meses,en dfa que el mismo determine y previa cita-
cidn del Secretario Ejecutivo.

Podrd asi mismo reunirse extraor-
dinariamente por iniciativa del Comitd Ejecutivo o del Director.
Art 17.Qudérum; 11 Consejo Directivo podrd.deliberar y decidir con cua-

tro de sus miembros Yy las dec151ones se tomaran por mayoria abso-
luta. ’ -

&
.

El Consejo DlrecthO serd presidido .
POr uno de sus miewbros principales, elegido al efecto.

. Hard las
veces-de secretario el Secretario ujecutlvo de la Promotk

Art 18.Presidencia Y Secretaria:

ora.
| “—Art 19.Funciones; Son funciones del Consejo Directivo.

a- chtar los . 11neamlenfos que,
|

.

de acuerdo con las politicas traza
das por la Asamblea General conduzcan al cumollml

ento de los_obje-
thOS de la promotora.-' ; :
p - b~ Presentar anualment

a-la’ Asamblea General un 1nforme sobre 1ov
dlstlntos aspectos que |enmarcaron la actividad de la Promotora.

c-| Nombrar Y remover lerementﬂ los integrantes

del Ceomité Ejecuti
vo}para periodos de un afio, reelegibles 1ndefin1dam»nLe.

d-| , Nombrar y remover libremente el Dlrector de la Prodotora para
perlodos de un afio, reeleglble 1nd=£1n1damenue.
e- Los demds que ie sefialen 1)

‘ a ley y estos estatutogs.

Axt 20@ Comité Ejecukivo; Bste’ urgnno de la promotora éstavd integra
do Por el Director y por seis personas con SUus respacg!?
3 |
teg,escogldos para tal

‘:1vo" suplan
lefecto por el Consejo Directj

p—
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Art 21 Reuniones; El comitg Ejecutivg
una vegy al Wes, preyvy

irse

§e reunirg ordinariamente
tario ejecutivo.- Podr4d

'ente por iniciativa del Director
miembros,recurr

Q@ clhtacigy del secre
extraordinarian

Plural qe.
lo flecutive.

asi migno reun

© de Un: ndmerg

Lo iendo para ello al secre-

Art 23, p

—££§QQEEE£Q_£_§EQ£§3§££§:El Comité Ejecutivo seré"presidido_

POr uno ge sSus miempros principales,representante de una entidad
fundadora. 27 P o

“—'Art 24.

Funciones; Son funciones del Comité& Ejecutivo: -
@~ Coadyuvar a la;

asi lo requieran,en desarro]

tacidén que e} Propio Comité establecers.
€= Administrar conjuntamente co

N el Director los bienes de 1a Pro-

la,Promotora,fijar SU ramuneracigd
deéighacién respectiva.
Lo~ e—%Revisar Y aprobar el balance de
r= lo'al Consejo Directivo.

2 tendrd un Director elegido por el Conse-

de un afo, Libremente reelegible Y .remo-

-Art 2 .Director; La promotor
jo

Directivo 'para perfodos
7Vvible. El Direc¢tor sers e)

fépresentante legal de la Promotora y
responsable directo del desa

Art 26. Funciones; Son funciones del Director:
~anciones;

a-| Desarrollar y ejecutar'ios objetivos de 1la Promoto;a.
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b- Celebrar,dgsarrollar

. ]

Y cumplir los actos y contratos de ia Pra-,
motora obteniendo Previa
que deba darla segun e}

Mente la antorizacidn requerida del érgano
c—

caso.
Nombrar y remover )og enple
d- Representar a 1l
=

ados de la Promotora. B
a Promotora judiel

al y extrajudicialmente.
Presentar un balance de .prueba a

la consideracidén del Comité
Ejecutivo Para su posterior some+imlento al Coﬁsejo”Dirertivo.
f- Presentar anualmentz a la Asamblea General unm .informe. de labnres,
conjuntamente €on el Consejo Directivo,as{ como un informe de egjer-
ClClO,CUEnfaS inventarios y balance general.
9~ Presentar anual

.

mente al Consejo Directivo un proyec*o de presur
Puesto,de comin acuerdo con el Comité EZjecutivo. ‘ v e
h- Velar POX que los empleados de .la Promotora cumplan cabalmente
con las funciones a ellos asignadas.

I-

Las demds que correspondan a é1 por ley o por aestos estatutos.
—~. |

-

Art 2?} Secretario Ejecutivo;

La Promotora tendrd un Secretario Ejecu-
tivo que asistirg Y asesorard al Director en.todos los asuntos a
Su cargo; este funC1onar10 tendrd ademds. la fun01on de secretaria
en las reuniones de los distintos organos de la Promotora debiendo

llevar para ese efecto libros de actas crondlicamente ordenados.

Art 28.Revisor Fiscal:

. La Promotora tendrd un revisor fiscal,con su
respectivo suplente elegidos por la Asamblea para perlodos de un
afio, libremente reelegibles o removibles por esta. Sus honorarios
serdn determinados por la Asamblea. : % ',' ;
(CArt 29. Funciones; .

El Revisor Flscal tendrd las 31gu‘entes FunCLOnes
a- Autorizar con su dictamen cualquier

balnce de comorobacidn;
b- velar por Jue se lleve regularmente

la contabilidad y por que se
conserven en deblda forma 105 documentos relacionados con es*au

Par oportuna cuenta bor ESCIltO r& la Asamblea,al Consejo Direc-
thO o al Dlrector segun la naturaleza del caso, de las irregulari-

dades que,en estas materias observe en torno al
Promotora.

; ;
CAPITULQ III

funcionamiento de 1,

BALANCES E INCREMENTO PATRIMONIAL
Art 3@.'E1aboraci6n'

La Promotora tendra ejercicios anuales que.se cerr
ran a 31 de Diciembre de cada afi

O.para hacer balnce de fin de ejex
cicio y someterlo al estudio y a

: pProbacidn de la Asambles General.
i .
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Art 32.Disolucidn: La Promotora "PROBARRANQUILLA" se diso

Art 33.Liquidacidn: Disuelta la promotora se proc

Art 34.Remanentes:

roemen=

Ark 3l.lncremento Patrimonial: $i ¢1 balance arrojarc algln inc

to patrimonial,serd destinado a incrementar el fondo social para el cum=
plimiento de los objetivos de la promotora,sin perjuicio de la facultad
de constituir las avropiaciones por rescervas o depreciaciones por des-
gaste o demérito;para el pago de prestaciones sociales O de cualgquier
clase de pasivos contingentes.
CAPITULO IV '
lverd una vez se

{feulo cuarto de estos

produzca una de' las causales establecidas en el art
os casos de ley.

estatutos,o por orden de autoridad competente en 1

ederd a su liquidacidén por

conducto de un liquidador designado por la Asamblea General.
stablecido para este procedi-

El ligquidador procederd de acuerdo a lo e

miento por las normas del Cédigo Civil Colombiano y normas conexas.

Si luego de efectuada la liquidadién guedaran remanen-
. tregados a la entidad o enti-

tes/ en dinero o en especie,estos serdn en
dades regionales sin &nimo de lucro que la Asamblea sefale.

CAPITULO V
DISPOSICIONES FINALES' - ;

Aart 35. Los presentes‘estatutos regirén_a partir de la aprobacidén de la

personeria juridica de la promotora,previa aguiescencia de la Asamblea

General.

CONSEJQO DIRECTIVO
Por| unanimidad se designd como miembros del Consejo Directivo para el

periodo gque se extenderd hasta la primera Asamblea ordinaria,a las si-

‘guientes personas en; "
en kalidad de principales:
RAF%EL MATALLANA

PABLO OBREGON SANTODOMINGO
RODOLFO SEGOVIA SALAS
ALGIS DIDZIULIS

ISA?C JIMMY MAYER

MIGUEL POSADA SAMPER

ALFDNSO CABRERA

Escaneado con CamScanner



Asamb .
lea eligid a 1as siguientes personas:

ALVARO JARAMILLO VENGOECHEA

RODRIGO PLATA CEPEDA
EDUARDO LONDOf0

Revisor Fiscay. :
. La Asamblea designé como revisor fiscal al

Con la suplencia de

No sie :
ndo otro el objeto de 1a reunién se da por terminada a las 2:15
de la tarde, :

Firman los Presentes

EGON  SANTIAGO ERVECERIA AGUILA S.A.

égl) l;%y :
—~  EDGARDO LLINAS N )
[ 7

CARLOS RODRIGUEZ | m et R
. - ; \

RODRIGO PLATA POLIDORO PLATA Y CIA

e
ch{z GoMEZ @Wﬁ FENALCO
. /fz{z/fmﬁsm;#s P!;IIL'IPS
| 92

ERNESTO COBA . .
: =) [N\~

| —]

IZANO S.A.

y ;
PINTURAS

FRITZ BLEEKER

NDUSTRIAS PHILIPS

[
FERNANDO ARTETA " TERPEL DEL NORTE

| =7 el D ‘é:jv
' EDGARDO BAEZ (-17% 0; ALSANTANDER
4 A i UMNIVERSIDAD DEL NORTE

¥\

JESUS FERRO B. \
{ ! ~ YEZID RUIZ (/é\/\/\_ %—DISTML

@N k8 '
ANTONIO F. HOLGUIN 3 QﬁéL : ) ~ANDI SECC. B/QUILLA
-5

Barranquilla,19,4,88

——
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OFICINA DE BARRANQUILLA

SESION DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA "PROMOTORA PARA EL

DESARROLLO DEL DISTRITO CENTRAL "PROBARRANQUILLA"

LUGAR: Gun Club - Calle 82 No. 7-97
FECHA: Martes 27 de Septiembre/88

1. RAFAEL MATALLANA
Presidente

2. ALGIS DIDZIULIS
Presidente

3. RODOLFO SEGOVIA SALAS
4. JIMMY MAYER.

5. ALFONSO CABRERA
Presidente

6. MIGUEL POSADA SAMPER

7. PABLO G. OBREGON
Presidente

8. ALVARO JARAMILLO
Presidente

9. RODRIGO PLATA
Gerente

10. EDUARDO LONDONO
Gerente

11. CARMEN AREVALO
Gerente

HORA: 12:30 P.M.

PIZANO S.A.- Bogoté
Télex 044584

DISTRAL S.A.- Bogota
Télex 044570

P AV C O - Bogoté
Télex 045869

PA YV C O - Bogota
Télex 045869

A C1l B A - Bogota
Télex 042205 (Personal)

DAVIVIENDA - Bogot4

21'II4811
2113009
2114211
2114211
2244400

2868266
2439492

(Cepsa - Cra 10 No. 16-39 P.6°

Oficina Personal)

COFINORTE S.A.
Télex 336

CERVECERIA AGUILA S.A.

Télex 320

POLIDORO PLATA & CIA.

Télex u37

PIZANO S.A.
Fax 317277

B. C. H.
Télex 353
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